ANEXA 1 LA HOTARAREA AGA NR 6 DIN 09.05.2025

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
a procedurii de selectie a candidatilor pentru pozitia vacanta de administrator in Consiliul
de Administratie al societatii CSiKl SPORTCENTRUM SRL,
pe durata mandatului ramas

Procedura de selectie este dezvoltata in temeiul si conform prevederilor Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozifia vacanta de administrator a fost
declansatd prin Hotardrea Adunaririi Generale a societatii CSIKI SPORTCENTRUM SRL nr.
2/2025, iar prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Micercurea - Ciuc nr. 89/2025 a fost
infiintata comisia de selectie si nominalizare a candidatilor.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura trasparentizarea si
profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este intocmit cu scopul recrutarii si selectiei a unui administrator pe
postul vacant in consiliul de administratie al societatii CSIKI SPORTCENTRUM SRL din Miercurea
- Ciuc, pentru durata mandatului ramas, cu respectarea prevederilor legale in vigoare, si
constituie fundamentul procedurii de recrutare si selectie, reflectdnd principalele activitati i
decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, actorii implicati, precuim si documentele
ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

1. Parti responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare si selectie.

a.) Adunarea generala a asociatilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- desemneaza membrii consiliului'de administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteaza autoritatii publice tutelare, in vederea formularii de propuneri
pentru desemnarea Tn adunarea generald a asociatilor, o lista scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentutui candidatilor pentru postul respectiv;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, daca e cazul;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si de
prevederile HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corpotrativa a intreprinderilor publice.



b). Autoritatea publica tutelard — in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, cu
respectarea prevederilor legale, indeplineste urmatoarele atributii principale, dar fard a se
limita la acestea:

- notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor si directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizarea procedurii de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de
administrator ai intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor citre AMEPIP in termen de 3
zile de la finalizarea procedurii;

- intocmeste scrisoarea de asteptari, si o publica pe pagina proprie de internet pentru a
putea fi adusa la cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de
internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza si publicd componenta initialé a planului de selectie pe pagina de internet
proprie i a intreprinderii publice; ‘

- formuleaza@ propuneri pentru desemnarea membrilor consiliului de administratie in
adunarea generala a asociatilor, din lista scurta pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negocierea indicatorilor - cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora
catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor
de catre adunarea generala a asociatilor;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
adunarea generala a asociatilor, dupa caz, si transmiterea acestora catre AMEPIP;

- publica anuntul de selecfie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc
vizibil la incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua
publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel nationa, cu cel putin 30
de zile inainte de data limita pentru depunerea candidaturilor mentionate in anunt;

- exercita orice alte atributii stabilite de dispozitiile OUG. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, prin legi
speciale si prin legislajia secundara.

c). Comisia de selectie si nominalizare (CSN), este infiintatd si constituitd conform
prevederilor art. 49 alin. {2} si (3) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, ale art. 3-6 din Anexa nr. 1 la
HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011,
coroborat cu prevederile art. 5 alin. (3) din Regulamentul - cadru de orgenizare si functionare a
Comisiilor de selectie si nominalizare aprobat de AMEPIP prin Ordin nr. 126/12.03.2024, si se

compune din:
- 2 membrii titulari si 2 supleanti desemnati de catre conducatorul autoritatii publice

tutelare; _
= un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Comisia de selectie a candidatilor pentru pozitia vacantd de administrator in Consiliul de

Administratie este formata din: ]
1. Dna. Prigye Kinga, sef serviciu, Serviciul cultural de invdtamant, sport si tineret din
cadrul aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Miercurea - Ciuc, presedinte
comisie;

2. Dl. Gyenge Aron, director executiv, Directia economicd din cadrul aparatului de

specialitate al Primarului Municipiului Miercurea — Ciuc, membru comisie;
3. EXPERTUL INDEPENDENT, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL,

reprezentata prin dna. Magdalena Radu, membru comisie.
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Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile prevazute de OUG nr.
109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, detaliate prin Regulamentul - cadru aprobat de AMEPIP prin Ordinul nr.
126/12.03.2024, si Regulamentul aprobat prin Hotdrarea Consiliul Local al Municipiului
Miercurea - Ciuc nr. 94/ 2024.

in conformitate cu prevederile actelor normative/administrative sus - mentionate in
procesul ‘de selectie al administratorilor, Comisia de selectie si nominalizare indeplineste
urmatoarele activitati principale, dar fara a se limita la acestea:
- elaboreazd componenta integrald a planului de selectie, cu incadrarea in termenele prevazute
de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile
si completdrile ulterioare, si HG. nr. 639/2023 si o transmite APT si intreprinderii publice in
vederea publicarii pe paginile de internet si realizéarii consultarii cu asociatii;
- elaboreazad documentele necesare bunei desfasurarii procedurii de selectie, fara a se limita
doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu comitetul de nominalizare si
remunerare/compartimentul guvernanta corporativa;
- stabileste conditiile de eligibilitatea pentru candidati in vederea participdrii la procedura de
selectie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru pozitia de membru in
consiliu;
- verificd dosarele de candidaturi depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcadtuirii listei lungi de candidati; dosarele de candidatura incomplete vor fi
respinse; candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;
- dac3 informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de cdtre candidati, procedeaza la solicitarea de clarificari
suplimentare, In scris, cu stabilirea termenului de raspuns;
- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd si aloca punctajul
conform gritei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;
- efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;
- solicitd informatii suptimentare candidatilor din lista lungd, informatii suplimentare fata de
cele din dosarul de candidatura atunci cand considera necesar, pentru acuratetea punctajului,
organizarea interviurilor directe cu candidatii conform planului de selectie;
- analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;
- elaboreaza lista scurtd a candidatilor conform normeltor metodologice aprobate prin HG nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a QUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioarea;
- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite cdtre AMEPIP si ulterior,
conducatorului autoritdtii publice tutelare;
- exercitd orice alte atributii statuate de dispozifiile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si de
prevederile HG nr.63%/2023.

d. Structura de guvernantd corporativd - indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza scrisoarea de asteptdri in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderilor publice si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la
cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP ;



- fintocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care
au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuala a caror
activitate a fost evaluata favorabil si a declaratiei de intentie prin care adera la scrisoarea de
asteptari si la profilul consiliului, documente ce fac parte din planul de selectie pentru noul
consiliu. Raportul se prezintd conducatorului autoritatii publice tutelare. Dacd raportul este
aprobat, acesta se comunica AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

- acord3 sprijin comisiei de selectie numita in cadrut autoritatii publice tutelare in vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat ai administratorilor selectati;

- propune, in vedera stabilirii de catre autoritatii publice tutelare, obiectivele si indicatorii-
cheie de performantd din categoriile de indicatori prevazuti in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili
categoriei intreprinderii publice, din Anexa 2 ta H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare si de
prevederile HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.

109/2011.

Expertul independent, contractat de autoritate publicd tutelarda a societatii CSIKI
SPORTCENTRUM SRL, conform prevederilor din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, este FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL reprezentatd de catre:
dna. Magdalena Radu - tel: 0722.246.356, email: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite
Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare,

respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv tet:
0266315120, adresa de email a Primariei: primaria@miercureaciuc.ro sau in scris, prin
depunere la Registratura PRIMARIEI MUNICIPIULUI MIERCUREA - CIUC, P- ta Cetatii, nr.1,

Judetul Harghita.

3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate atat

de citre prestator - expertul independent cat si de cdtre beneficiar - autoritatea publica
tutelard. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu
aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai fTnalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

. Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

. Informatii referitoare la viata privata, profesional& sau publica a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:

. Matricea Prafilului Consiliului de Administratie;

. Profilul candidatului ideal;

. Criterii de selectie si de evaluare;

. Grile de punctaj;

. Plan de interviu,

. Modele de declaratii;

. Scrisoarea de asteptari;

. Plan de selectie - Componenta integrala
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Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
. Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si integrate in

matrice;
. Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de

candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
. Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie;

4, Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic intrucét, dacd nu sunt atrase
candidaturi care s indeplineascd minimul de cerinfe, atunci procedura trebuie sé fie reluata de
la punctul publicdrii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului Consiliului
de Administratie, cu.scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene Llimitd,
documente necesare si pdrtile implicate:

A Etapa procedurii de selectie aeul "!nd'c ge Termen limita
crt. realizare
Declansarea procedurii de
selectie, prin emiterea | Hotararea AGA nr. o
1 | Hotararii AGA a societatii CSIKI | 2/24:03.2025 L ECITTE ) el
SPORTCENTRUM SRL
AGA Societatii Csiki
Sportcentrum SRL comunica e e -
: N Se comunica de indata
declansarea procedurii catre I .
Primaria Municipiului o o autoritatii publice tutelare
9 Miercurea — Ciuc Comunicarea Hotararea -
AGA Data comunicdrii
art. 3 alin. (1) lit. b} din Anexa LA
nr.1 H.G. 63972023
Autoritatea publica tutelara
Autoritatea Publica Tutelara notifica AMEPIP, in termen
Primaria Municipiului de 2 zile lucratoare de la
Miercurea - Ciuc comunica data adoptarii actelor
declansarea procedurii catre . . .| administrative/hotararii
3 AMEPIP o] (IO B (I adunarii generale, cu
nr. 13629/24.03.2025 - g
privire la declansarea
art. 3 alin. (3] din Anexa nr.1 procedurilor de selectiei.
H.G. nr. 639/2023
Data comunicarii
25.03.2025
Infiinfarea  si  constituirea In termen de cel mult 5 zile
comisiei de  selectie i de la data adoptarii
nominalizare Hotirarea Consiliului Hotararii AGA privind
4 art. 29 alin. (1) corob. cu art. 2 Local nr. 89/2025 declansarea procedurii
pct. 27 si cu art. 449 alin. (3] )
din O.U.G. nr. 109/2011 si art. 5 Data adoptarii
alin. (3) din Regulamentul- 16.03.2025




cadru aprobat de AMEPIP prin
Ordinul nr. 126/12.03.2024

Selectia expertului independent
de catre Autoritatea Publica
Tutelaré Primaria Municipiului
Miercurea - Ciuc

art. 6 din Anexa 1 HG. nr.
839/2023

Nota de comanda Expert
independent

Compartimentul  Guverpania
corporativa, in consultare cu
organele de administrare si
conducere ale Societatii Csiki
Sportcentrum SRL., elaboreaza
scrisoarea de asteptari, parte
din componenta initiald a
planului de selectie

art. 4 alin. (1) din Anexa nr. 1b
H.G. nr. 639/2023

Scrisoarea de asteptari

in 15 zile de la declansarea
procedurii

Autoritatea Publicd Tutelard
Primaria Municipiului
Miercutrea - Ciuc intocmeste si
publicd proiectul componentei
initiale a planului de selectie

art. 5 alin. (1) si (3} din Anexa
nr.1HG. 639/2023

Proiectul componentei
initiale a planului de
-selectie

Componenta inifiald a
planului de selectie pe
pagina de internet proprie
si a intreprinderii publice,
in termen de 15 zile de la
data declansarii procedurii
de selectie

Autoritatea Publicd Tutelara
Primaria Municipiului
Miercurea - Ciuc afiseazd spre
consultare proiectul
componentei initiale si a
Scrisorii de asteptari

art. 5 alin. (3) si (4) din Anexa
nr.1 H.G. 63972023

art. 4 alin. (2) din Anexa nr.1b
H.G. 639/2023

Formulare propuneri

Maxim b5 zile de la
publicare

Autoritatea Publicd Tutelara
Municipiul Miercurea - Ciuc
publica propunerile primite cu
privire la proiectul
componentei initiale ce
cuprinde si Scrisoarea de
asteptari si motiveaza

acceptarea sau respingerea lor.

art. 5 alin. (5) din Anexa nr.1

Publicarea propuneri i
motivarea acceptarii sau
respingerii includerii
acestora

Informare si publicare
prin P.V.

Maxim 5 zile de la
publicare




H.G.nr. 639/2023
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Consiliul Local al Municipiului
Miercurea - Ciuc aproba prin
act administrativ componenta
initiala a planului de selectie si
Scrisoarea de asteptdri, parte

din componenta inifiald,
precum si finalizarea
componentei  comisiei de

selectie si nominalizare,
urmare a finalizarii procedurii
de selectie a expertului
independent.

art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1
H.G. nr. 39/2023

art. 4 alin (4) Anexa nr. 1b din

HG 639/2023

Hotararea Consiliului
Local al Municipiului
Miercurea - Ciuc
(aprobare componenta
initiala)

(4) Scrisoarea de
asteptari este aprobata
prin act administrativ al
conducatorului
autoritatii publice
tutelare, ca parte din
componenta initiald a
planului de selectie.

Componenta inifiald a
planului de selectie se
aproba prin act
administrativ al autoritatii
publice tutelare, dupa
parcurgerea etapelor prev.
La alin. (1) - (4) in termen
de 10 zile.

Data adoptarii HCL

1

Publica Tutelara
Primaria Municipiului
Miercurea - Ciuc publica
scrisoarea de asteptdri, odatad
cu componenta inifialda a
planului de selectie, pe paginile
de internet ale Primariei,
societatii CSiKlI
SPORTCENTRUM SRL Si
AMEPIP

Autoritatea

art. & alin. (1) din Anexa nr.- 1b
H.G. 639/2023

Publicarea pe site-ul
Primariei Municipiului
Miercurea - Ciuc si al
Societatii CSIKI
SPORTCENTRUM SRL si
al AMEPIP. Transmitere
catre AMEPIP pentru
publicarea pe pagina lor
de internet .

Dupa aprobarea
componentei inifiale

12

Autoritatea Publicd Tutelar3
Primaria Municipiului
Miercurea - Ciuc prin
Compartimentul de guvernanta
corporativa, elaboreaza
proiectul profilul consiliutui,
publica proiectul profilului
consiliului pe paginile de
internet ale Primariei
Municipiului Miercurea - Ciuc si
ale Societatii Csiki
Sportcentrum SRL si il
transmite catre  AMEPIP,
stabilind termenul-limita
pentru formularea de
propuneri

Proiectul profilului
consiliului

5 zile de la data aprobarii
componentei inifiale a
planului de selectie




art. 12 alin. (2) din Anexa nr.1
H.G. 639/2023

13

Consultarea actionarilor
defindnd, individual sau
impreund, cel putin 5% din
capitalul social, cu privire la
proiectul profilului consiliului

art. 12 alin. (2} din Anexa nr.71
H.G. 639/2023

Propunerile formulate
de actionarii/asociatii
interesati

in termenul stabilit de
Autoritatea Public3
Tutelara

14

Comisia de selectie elaboreaza
componenta integrala a
planului de- selectie, incluzand
profilul  consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansarii
procedurii de selectie si data
prezentdrii raportului final,
precum si componenta initiald
a planului de selectie

Art.1-pct. 5, art. 10 alin. (1) si
(2), art. 12 alin. (3) si art. 14 si
urm. din Anexa nr. 1 HG.
639/2023

Expertul independent
intocmeste Raportul
inifial ce este comunicat
pentru analizad odata cu
prezentarea Planului de
selectie - Componenta
integrald

Tn termen de 7 zile de la
transmiterea notei de
comand3

Proiectul componentei
integrale, publicat pe
pagina de internet
Primdriei Municipiului
Miercurea - Ciuc si Csiki
Sportcentrum SRL

Publicarea proiectului in
termen de 10 zile de la
finalizarea componentei
comisiei de selectie si
nominalizare.

15

Actionarii detinand, individual
sau impreuna, cel putin 5% din
capitalul social pot formula
propuneri cu privire la proiectul
componentei integrale

art. 10 alin. (3) din Anexa 1 H.G.
639/2023

Formulare propuneri

n termen de 5 zile de la
publicarea proiectului

‘componentei integrale

APT Municipiul Miercurea - Ciuc
aproba componenta integral3,
impreund cu/incluzand profilut

consiliului si profilul | Hotararea Consiliului Anterior publicarii

16 | candidatului " | Local al Municipiului anuntului de selectie
Miercurea - Ciuc
art. 10 alin. (4) din Anexa nr.1
H.G. 639/2023
-r - — Td -
Comisia de selec_tle elaboreazi Anur_ltu . e selectie Cu cel putin 30 de zile
anuntul de selectie publicat: i iy
- — P inainte de data-limita

17 - prin grija autoritatii

art. 19 alin. (3) din Anexa nr. 1
H.G. 639/2023

publice tutelare, pe
pagina de internet a

pentru depunerea
candidaturilor
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acesteia

art. 29 alin. (4) si alin. (5) din
0.UG. 10972011

prin grija presedintelui

CA.

* pe prima pagina de

internet a intreprinderii

publice intr-un loc

vizibil la incdrcarea

paginii,

* pe pagina de internet a

AMEPIP,

* in cel putin 2 Publicatii

economice si/sau

financiare de larga
raspandire,

* pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national

Depunerea candidaturilor

Pana la data-limita
specificatd in anuntul de
selectie

18 . . Dosarele candidatilor
art. 20 alin. (1) din Anexa nr.1 - )
HE nr. 639/2023 In term_en de 30 de z:le_de
la publicarea anunfuluj
Intocmirea listei lungi a
candidatilor (dosarele complete | Lista lunga — caracter L . .
N . . La finalizarea perioadei de
depuse in termen) confidential
19 depunere a dosarelor
art. 20 alin. (4) din Anexa nr.1 | Comisia de selecfie (5 zile)
HG nr. 639/2023
Comisia de  selectie i A
informeaza, 1in scris, pe In maximum 5 zile
20 candidatii neinscrisi pe lista | Informarea scrisd, lucratoare de [a data
lunga comunicata adoptarii deciziei de
art. 20 alin. (3) din Anexa nr. 1 respingere
H.G. 639/2023 : _
Contestatia candidatului 21218 lgcratoare L .
) comunicarea rezultatului
nemultumit .
obtinut
Solutionarea
Candidafii nemulfumiti  au | contestatiei de catre 2 zile lucrdtoare de la
21 dreptul sa conteste rezultatul Comisie de selectie, prin | inregistrarea contestatiei
art. 29 alin. (6) din OUG nr. | decizie
10972011 Contestarea deciziei
Comisiei de seleciie de . .
; . 15 zile de la comunicarea
solutionare la instan{a .
. deciziei
de contencios
administrativ
29 Comisia de selecjie si Lista scurts La finalizarea evalugarii
dosarelor

nominalizare
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evalueaza/verifica dosarele
candidatilor ramase in lista
lungd, stabileste punctajul si
intocmeste lista scurta

art. 21 si art. 22 alin. (1) din
Anexa nr.1 a HG nr. 639/2023

Raport de  activitate si

23 | comunicarea acestuia comisiei | Expert independent
de selectie :
Comisia de selectie si
nominalizare informeaza ; N .
- - co | - La finalizarea evaluarii
candidatii respinsi din lista vz
24 N . Informarea electronica | dosarelor
lungd, prin mijloace electronice
art. 21 alin. (7) din Anexa nr.1 a
HG nr. 639/2023
' 2 zile lucratoare de la
Contestatia candidatului | comunicarea rezultatului
nemulfumit obtinut
Candidatii nemultumiti pot SR
N contestatiei de catre 2 zile lucratoare de la
25 S D AR ST Comisia de selectie, prin | inregistrarea contestatiei
art. 29 alin. (6} din OUG nr. . 2 ' :
hotarére
10972011 —
Contestarea hotararii
Comisiei de selectie de . .
. - 15 zile de la comunicarea
solutionare la instanta Sl
i hotararii
de contencios
administrativ
CERRIEERL L W) - eEing . . . in termen de 15 zile de la
2% depun declaratiile de intentie Declaratiile de intentie data informarii
art. 22 alin. (2} si (3) din Anexa | depuse
nr.1 a HG nr.639/2023 '
Com'|5|a_ de selectu? si Formula_r f:le apallza.a La termenele stabilite de
nominalizare analizeaza | declaratiei de intentie . .
. . ] : . .. . | tre Comisia de selectie si
27 | declaratiile de intenfie si | plus Matricea profilului A
. " . nominalizare
integrarea  rezultatelor in | de candidat
Matricea profilului de candidat
Comisia de  selectie si
nominalizare organizeaza
interviurile candidatilor din La termenele stabilite de
28 | lista scurta Planul de interviu catre Comisia de selectie si
nominalizare
art. 22 alin. (4) si (5) din Anexa
nr.] a HG nr. 639/2023
Comisia de selectie si
nominalizare intocmeste.
clasamentul candidatilor din . La termenele stabilite
29 - . ) Raportul final
lista scurtd si raportul final al
procedurii, reprezentand
finalizarea procedurii de
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selectie

art. 22 alin. (4) si (6) din Anexa
nr. 1 a HG. 639/2023

Autoritatea publica tutelara
comunica raportul final catre

in 3 zile lucritoare de la

‘ AMEPIP in vederea emiterii i : .
. . N e Comunicarea raportului |, . .
30 | avizului conform in conditiile final finalizarea procedurii de
' ' selectie
art. 424 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii)
din O.U.G. 10972011
AMEPIP verifica raportul final si
emite avizul conform (sau
anuleaza procedura, formuland
recomandari  si  aplicand | p 10 AMEPIP/ Aviz | In 10 zile de La data primirii
31 |{ sanciiuni) i
Conform raportului final
Art. 424 alin. (5) lit. ¢/ pct. (vii)
din O.U.G. 109/2011
Comisia de  selectie si
nominalizare comunica | Comunicarea raportului
raportul final conducatorului | final, pentru anatiza si
Autoritatii Publice Tutelare aprobare, pentru
propunerea de membri . W
2L art. 22 alin. (7) lit.c din Anexa 1 | in consiliu si B850 (Cema M e
H.G. 63972023 mandatarea AGA
art. 22 alin. {11) din Anexa 1 | Societdtii sa numeasca
H.G. 639 /2023 corob. Legea | administratorul
31/1990
. . o Postarea raportului
Publicarea raportului final . .
final, cu aplicarea S . !
33 regulilor de GDPR, pe Dupa emiterea avizului
art. 22 alin. (8) din Anexa 1 a| _. L ... | conform emis de AMEPIP
HE nr. 39/2023 site-ul APT, al Societatii
si AMEPIP
Convocarea AGA (de citre
presedintele CA)
Convocare AGA in termen de maximum 10
34 | art 22alin. (11) din Anexa 1 HG Caciotate zile de la comunicarea
nr. 639/ 2011 corob. cu prev. raportului final
Legiinr. 31/1990
Hotdrdre AGA Societate - | Hotdrérea AGA de I|:| ternenis eI 10
35 h i i : . zile de la comunicarea
numire a administratorilor numire gt
raportului final
incheierea  Contractului de :jnetzeil::;} g y dc::;mult Ut
36 | mandat cu administratorul | Contract de mandat . . "
numit declansgarii procedurii de

selectie
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SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind administrarea si conducerea Societatii CSIKI SPORTCENTRUM SRL,
pentru perioada 2024-2028

UAT Municipiul Miercurea - Ciug, prin Consiliul Local al Municipiului Miercurea — Ciuc in
calitate de Autoritate Publicd Tutelara a societatii Csiki Sportcentrum SRL, a elaborat prezenta
scrisoare, in temeiul si conform prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificarile $i completarile
ulterioare, precum si ale Hotarérii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Aceastd scrisoare, parte din componenta inifiald a planului de selectie, este un document
de lucru prin care sunt stabilite asteptirile asociatului unic privind performantele Societatii, ale
consiliului de administratie si conducerii executive ale acesteia, pentru o perioada de 4 ani,
respectiv 2024 - 2028.

. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul fn care actioneaza Societatea.

Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc a elaborat Strategia Integrata de
Dezvoltare Urband al Municipiului Miercurea-Ciuc precum si a Zonei Urbane Functionale pentru
perioada 2021-2030. Din acest document rezultd c¢a in ultima perioadd Miercurea-Ciuc s-a
autodefinit ca un municipiu al sportului, ceea ce a facut posibila realizarea planurilor de
dezvoltare infrastructurald nu numai pentru sporturile de performant&, dar si a celor recreative
si de timp liber, cat si a sporturilor de masa.

Societatea CSIKI SPORTCENTRUM este persoand juridicd romand, fiind constituitd in
forma de SOCIETATE CU RASPUNDERE LIMITATA, inregistratd la Registrul Comertului cu J
19/707/2021, avand Cod unic de inregistrare 45417319, cu sediul social in Municipiul Miercurea
- Ciuc, str. Stadion nr. 3, judetul Harghita - Sala de sport multifunctionald ,Erdss Zsolt Aréna”,
avand domeniul principal de activitate: Activitali ale bazelor sportive, caruia ii corespunde
grupa CAEN 9311.

Cadrul legal in baza cdruia funcfioneazd Societatea este dat in principal de Legea nr.
3171990 privind societatile, republicata, cu modificarite si completarile ulterioare, de 0.U.G nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare, si de 0.U.G. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor
publice de administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificérile si
completarile ulterioare.

n prezent se afl3 in administrarea societatii urmatoarele imobile:
- Bazinul de Tnot polo ,Csiki Csobbané” din Miercurea — Ciuc, str. Patinoarului nr. 15;
- Sala de sport din str. Kés Karoly nr. 1 bis;
- Sala de sport multifunctionald “Eréss Zsolt Aréna” Miercurea - Ciuc;

- Mofeta de la Harghita - Bai;
- Patinoarul mobil “Molnar Lajos” Md{jégpalya din Miercurea - Ciuc, str. Inimii fn.
- Scoala de padure pentru copii si tineret la Harghita Bai.

Il. Viziunea generald a autoritatii publice tutelare, cu privire la misiunea i obiectivele
Societdtii, desprinsd din strategia locald din domeniul de activitate in care opereaza
intreprinderea publica.
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Societatea CSiKI SPORTCENTRUM SRL a fost infiintatd in vederea administrarii,
gestiondrii si exploatdrii mai eficientd si operativa a bazelor sportive si de agrement in
Municipiul Miercurea - Ciuc. Serviciul de administrare domeniului public si privat al Municipiului
Miercurea - Ciuc, respectiv exploatarea acestora prin organizarea activitafilor recreative si
distractive este destinat satisfacerii unor nevoi ale comunitatii locale si contribuie la ridicarea
gradului de civilizatie si confort al acestora.

Delegarea administrarii a facilitafilor sportive publice din municipiul Miercurea-Ciuc a
facut posibild eficientizarea costurilor de exploatare, standardizarea conditiilor de
folosire/inchiriere a bazelor sportive, respectiv crearea ofertelor de activitate sportive cat mai

diversificata.

Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc urmareste sa asigure, iubitorilor de
sporturi din municipiu, acces cat mai facil la folosirea bazelor sportive si de agreement in
conditii de calitate, sigurantd, continuitate, prin utilizare eficientd a resurselor materiale,

umane, financiare si informationale.

lll. Mentiunea privind fncadrarea intreprinderii publice in una dintre categorii de scopuri ale
intreprinderii publice.

n conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si
functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local, cu
modificdrile si completarile ultericare, serviciile de administrare a domeniului public si privat
sunt destinate satisfacerii unor nevoi ale comunitatilor locale, si contribuie (a ridicarea gradului
de civilizatie si confort al acestora.

Societatea CSIKI SPORTCENTRUM SRL se incadreazi in categoria de serviciu public,
realizand activitate de administrare si exploatare a obiectivelor sportive si de agreement, in
Municipiul Miercurea - Ciuc.

IV. Modalitatea de asigurare de cdtre autoritatea publicd tutelard a compensatiilor
corespunzitoare sau de plata a obligatiei de serviciu public.

Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc a Tincredintat Societétii CSIKI
SPORTCENTRUM SRL indeplinirea obligatiei de administrare si exploatare a domeniutui public
si privat al Municipiului Miercurea - Ciuc prin Hotarare a Consiliului Local al Municipiului
Miercurea —~ Ciuc nr. 195/2022. Pentru activitdtile specifice, Societatea elaboreaza o schema de
tarifare, iar veniturile astfel inregistrate, sunt primele ce vor fi luate in calcul pentru acoperirea
cheltuielilor curente sau cu investitiile. Avand in vedere faptul c3d societatea indeplineste
obligatiei de serviciu public, profitul realizat este rezonabil, iar diferenta intre venituri si
cheltuieli, respectiv sumele necesare pentru functionare si investitii sunt alocate, in conditiile
legii, din bugetul Municipiului Miercurea- Ciuc in temeiul unei scheme de ajutor de stat.

Societatea CSIKI SPORTCENTRUM SRL are obligatia s& tind evidente contabile separate
in care sa fie inregistrate sumele primite de la Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc,
cu incadrarea acestora ca subventii, compensatii sau investitii, iar sumele acoradate in plus se
vor restitui catre autoritatea public3 tutelard, dupa finalizarea situatiilor financiare anuale.

Obiectivul este, ca valoarea subventiilor si compensatiilor s@ se diminueze in timp, iar
ponderea veniturilor . din activitatea curentd sa fie mai semnificativd, sens in care
managementul societatii trebuie sa faca toate demersurile, cu scopul de a acoperi in timp
cheltuielile curente din veniturile proprii ale Societatii.
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V. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabil
Societatii.

Dispozitiile Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societafile nationale, companiile nafionale si societdtile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificérile si completirile ulterioare,
stabilesc destinatiile repartizérii profilului net.

Politica de dividende a Municipiului Miercurea - Ciuc din profitul net aplicabil Societatilor
din portofoliu este de a se aliniea prevederilor actului normativ sus - mentionat.

VI. Asteptari privind politica de investitii aplicabila societatii.

Managementul societatii are menirea de a sustine serviciile de baza ale societatii si de a
initia activitati care vor contribui la dezvoltarea societatii, atat patrimonial cat si in domeniul
dezvoltarii serviciilor.

Asociatul unic va promova realizarea investitiilor cu aplicarea prevederilor legale in
vigoare, in temeiul principiilor:

a) eficientei economice;

b) profesionalismului;

c) bunei guvernante.

VII. Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc doreste sa sprijine activitatea societatii
fntr-un mod constructiv si transparent, aldturi de organele de administrare si conducere, cu
scopul de imbunétatirea a performantelor societatii.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard si organele de administrare si
conducere a societdtii se vor realiza Tn conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile in
domeniu a Actului Constitutiv al societdtii precum si a Contractului de delegare a gestiunii.
Consiliul de Administratie va informa permanent Consiliul Local al Municipiul Miercurea - Ciuc
privind evolutia indicatorilor financiari din contractele de mandat ale administratorilor.
Autoritatea tutelara va fi informatad imediat atunci cand se constatd cd existd premisele ca
indicatorii de performant3 din contractele de mandat ale administratorilor s3 nu fie indepliniti.
De asemenea, Autoritatea Tutelara va fi informat& imediat in cazul in care apar probleme in
privinta patrimoniului societatii sau afecteaza acestea.

Se vor respecta toate termenele privind raportarile periodice, prevdzute in QUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a fintreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

VIII. Asteptarile autoritatii publice locale privind calitatea si siguranta serviciilor prestate
de societate.

Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc asteapta ca prin delegarea gestiunii
serviciului, administrarea si exploatarea bazelor sportive sa se realizeze la parametri optimi, sa
raspunda cerintelor si politicilor autoritatii publice locale privind rolul si impactul obiectivelor
destinate activitatitor sportive si recreative in viata sociala a orasului.

Administrarea, exploatarea si gestionarea serviciului trebuie sa asigure:
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a) cresterea si exploatarea potentialului turistic al bazelor sportive concesionate;

b) imbunatatirea condifiilor de gdzduire a competitiilor sportive si de recreere;

¢} imbunatatirea calitdtii serviciilor oferite in spatiile concesionate;

d) organizarea mai multor activiti{i recreative si distractive;

e} crearea de locuri de munci;

f) cresterea capacitatii de primire sportiv;

g) satisfacerea cerinfelor si nevoilor de utilitate publicd ale comunitatilor locale
cresterea calitatii vietii;

h) administrarea si gestionarea infrastructurii edilitar-urbane aferente serviciului public
in interesul comunitatilor locale;

i) functionarea si exploatarea in conditii de siguranid, rentabilitate si eficient3
economica a serviciului public;

j) ridicarea continud a standardelor si a indicatorilor de performantd ai serviciilor
prestate;

k) crearea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii aferente serviciului public, in
corelare cu planurile si documentatiile de urbanism si amenajare a teritoriului;

1} protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

m) protectia si conservarea mediului natural si construit, in  conformitate cu
regulamentele legale in vigoare;

n) protectia igienei si sdnatatii publice, in conformitate cu reglementérile legale specifice
in vigoare.

La toate obiectivele gestionate de societate, asociatul unic- asteaptd implementarea unui
sistem de management care sé certifice calitatea serviciilor si siguranta serviciilor prestate si
predictibilitatea proceselor in cadrul societatii.

IX. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.

in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie transparenta si accesibild, garantand o buna comunicare.

Asociatul unic, asteaptd, asigurarea transparentei si inbunatitirea calitatii informatiilor
prezentate in public, respectiv publicarii pe pagina proprie de internet de catre Societate, prin
grija presedintelui consilivlui de administratie, a tuturor documentelor si informatiilor stabilite
de prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativad a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Tn materia eticii si integritatii Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc asteapta:
. adoptarea de cdtre membrii consiliului de administratie, in termen de 90 de zile de la
data numirii, unei cod de etica, care se publicd, prin grija presedintelui consiliului de
administratie pe pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, dac este cazul,
cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.

. respectarea codului de etica, atat de membrii consiliului, cat si de angajatii societ&tii;

. monitorizarea si gestionarea de catre consiliul de administratie a potentialelor conflicte
de interese de la nivelul organelor de administrare si conducere;

. descurajarea identificarea §i sancfionarea tuturor tentativelor sau actiunilor

anticoncurentiale.

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu meodificarile si completdrile ulterioare, precum si potrivit
dispozitiilor din Actul Constitutiv, Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie
format dintr-un numér din 3 {trei) administratori.
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Selectia Membrilor Consiliului de Administratie al Societatii CSiKI SPORTCENTRUM SRL
se realizeazd de catre autoritatea publicd tutelara, Consiliul Local al Municipiului Miercurea -
Ciuc, potrivit dispozitiilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a fntreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si Hotararii Guvernului nr. 639/2003 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernania
corporativa a intreprinderilor publice.

Mandatul Administratorilor este de 4 (patru) ani. Membrii Consiliutui de Administratie pot
fi realesi in conditiile prevazute de lege.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilitd in conformitate cu
prevederile legale in vigoare si este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta

variabila, dupa caz.

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate
prin lege autoritatii publice tutelare/adundrii generale.

In acest sens, actele normative din domeniul intreprinderiilor publice stabilesc in
principal, urmatoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare;

b) stabitirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care s
permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si,
dup3 caz, revocarea directorilor intreprinderii publice;

e) supravegherea activitatii 5i monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;

g} asigurarea ca intreprinderea publica si indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h} elaborarea si transmiterea rapoartelor previzute de lege.

Asociatul unic asteapta ca administratorii societatii s3 actioneze conform prevederilor
legale in vigoare, sa isi exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui administrator
responsabil, urmarind o imbunatatire continud a performantei si guvernantei Societatii CSIKI
SPORTCENTRUM SRL, cu respectarea principiilor transpareniei, responsabilitatii, eficientei
economice si profitabilitatii.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATIH CSiKI SPORTCENTRUM SRL

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecarui membru al consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale societatii CSIKI SPORTCENTRUM SRL, in generat si ale consiliului in
particular, matricea profilului consiliului, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul
componentei integrale a Planului de selectie, de citre comisia de selectie din care face parte si

expertul independent.
Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

¢ Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular
¢ Matricea profilului consiliului
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Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general,
si ale consiliului, In particular

Societatea CSIKI SPORTCENTRUM SRL, inregistrat¥ la Oficiul Registruluj Comertului de pe
ldngad Tribunalul Harghita sub nr. J19/707/2021 avind codul unic de inregistrare fiscala
45417319, este o societate cu asociat unic UAT Municipiul Miercurea- Ciuc.

Societatea CSIKI SPORTCENTRUM SRL este persoana juridica roména, avand forma
juridica-de societate comerciald cu raspundere limitat3, cu sediul in municipiul Miercurea-Ciuc,
str. Stadion, nr. 3, telefon: 0755804788, email: csikirekreativ@gmail.com.

Societatea CSiKI SPORTCENTRUM SRL a fost infiintatd pentru prestarea serviciilor de
administrare a domeniului public si privat, respectiv a bazelor sportive si de agrement din
municipiul Municipiul Miercurea -Ciuc. ’ _

Organizarea i conducerea contabilitdtii societdtii se desfisoard in baza prevederilor
legale in vigoare, iar situatiile financiare sunt fntocmite pe baza principiului continuitatii

activitatii.

Obiectul de activitate
o Activitatea principald
Domeniul de activitate principal: conform codificarii (Ordin 337/2007) Rev. Caen (2}
9311 - Activitati ale bazelor sportive
» Activitdfi secundare
Activitdtile secundare: conform codificarii (Ordin 337/2007) Rev. Caen {2)
4711 - Comert cu améanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominantd de

produse alimentare, bauturi si tutun
4719 - Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vinzare predominanti de

produse nealimentare

4761 - Comert cu amanuntul al cartilor, in magazine specializate

4762 - Comer{ cu amanuntul al ziarelor si articolelor de papetarie, in magazine
specializate

4764 - Comert cu amanuntul al echipamentelor sportive, in magazine specializate

4789 - Comert cu amanuntul prin standuri, chioscuri si piete al altor produse

5210 -~ Depozitari

5510 - Hoteluri si alte facilitati de cazare similare

5520 - Facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurti durat3

5530 - Parcuri pentru rulote, campinguri si tabere

5590 - Alte servicii de cazare

5610 - Restaurante

5621 - Activitdii de alimentatie (catering) pentru evenimente

5629 - Alte servicii de alimentatie n.c.a.

5630 - Baruri si alte activita{i de servire a bauturilor

6820 - inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

6832 - Administrarea imobilelor pe bazd de comision sau contract

7490 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7912 - Activitati ale tur-operatorilor

7990 - Alte servicii de rezervare si asistenta turistica

8121 - Activitati generale de curdtenie a cladirilor

8230 - Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si-congreselor

8551 - Invatdmant in domeniul sportiv si recreational

8690 - Alte activitd{i referitoare la sanatatea umani

9313 - Activitati ale centrelor de fitness

9319 - Alte activitati sportive
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9321 - Balciuri si parcuri de distractii
9329 - Alte activitati recreative si distractive n.c.a.
9604 - Activitdti de Intretinere corporals

Actele normative care reglementeazd organizarea si functionarea societatii CSIKI
SPORTCENTRUM SRL sunt:

e Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, modificatd si completats;

¢ 0.U.G. nr.57/2019 - Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare:

» 0.U.G.nr. 109/2011 privind guvernanta corporativ a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

® H.G.nr. 123/2002 - Norma metodologica de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind
liberul acces ta informatiile de interes public;

* Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizional in administratia publicd, cu
modificarile si completérile ulterioare.

¢ 0OG nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public i privat de interes local, cu modificirile si completirile ulterioare.

1. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, AGA societatii numeste
Consiliul de Administratie.

Societatea este administratd de un Consiliu de administratie format din 3 administratori,
numiti pentru o pericadd de 4 ani. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot
incheia cu societatea un contract de munca. Tn cazul in care administratorii au fost desemnati
dintre salariatii societdtii, contractul individual de muncé este suspendat pe durata mandatului.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales dintre cei 3 membrii din componenta
Consiliului, fiind desemnat de catre Consiliul de Administratie.

Atributii de bazd ale Consiliului de Administratie:

Consiliul de Administratie al societatii are puteri depline cu privire la conducerea si
-administrarea Societatii, avand in principal, conform prevederilor art. 9 din Legea nr. 109/2011,
cu modificarile $i completarile ulterioare, urmatoarele atributii de baza:

¢ numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

¢ analizeaza si aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord
cu scrisoarea de asteptdri si cu declaratiile de intentie;

* negociazd indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea public3
tutelara;

e asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiar3,
precum si realizarea planificarii financiare;

e verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

» monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

s intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezintd
autoritatii publice tutelare;

» monitorizeazé §i gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

¢ supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

e monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernan{a corporativa ale societétii;
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* raporteaza trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie
de performantd, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes
pentru autoritatea publica tutelar3, la solicitarea acesteia.

e alte atributii conform prevederilor legale in vigoare.

Atributii ale Consiliului de Administratie privind guvernanta corporativi:

e adoptd, in termen de 90 de zile de la data numiri, un cod de eticd, care se publicd, prin
grija presedintelui Consiliului de Administratie, pe pagina proprie de internet a societétii si se
revizuieste anual, daca este cazul;

e aprobd planul de administrare etaborat in colaborare cu directorul, in acord cu scrisoarea
de asteptari si cu declaratiile de intentie;

¢ negociaza indicatorii de performantad financiari si nefinanciari, anex3 la contractele de
mandat;

¢ intocmeste raportul anual privind activitatea societétii si publicd raportul pe pagina de
internet a societatii;

e supervizeazd sistemul de transparenta si de comunicare.

Obiective pentru Consiliul de Administratie pentru mandatul 2024 - 2028:
Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publicd tutelerd a - societdfii propune

urmatoarele obiective:

» Optimizarea permanent3 a costurilor;

e Ajustarea periodicd a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in
costurile de operare.

o Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

» Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficientd economici;

¢ Competenta profesionala;

e Cresterea eficientei generale a societdtii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

¢ Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

Obiectivele in domeniul cheltuielilor de capital:
o Valoarea subventiilor si compensatiilor sd se diminueze in timp;
¢ lar ponderea veniturilor din activitatea curent3 sa fie mai semnificativa.

Obiectivele in ceea ce priveste reducerea cheltuielilor generale si alte aspecte
financiare ate activitatii:

e Pentru o mai buna gestionare a resurselor, operatorul va dezvolta si va implementa
sisteme adecvate de management a contabilitdtii si va imbunatiti metodele de control

financiar;

o Adoptarea si implementarea unui program de recuperare a creantelor;

e Optimizarea fluxului de incasare a facturilor;

o Asigurarea cash-flow-ului activitatii curente;

o Eficientizarea activitatii de achizitii;

» Reducerea costurilor cu energia si mentenanta;

¢ Depistarea si diminuarea altor costuri neperformante ale societatii;

» Adoptarea unui sistem de salarizare bazat pe criterii de performanta, dar echilibrat si
corelat cu performantele reale ale societatii.
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Obiective in ceea ce priveste dezvoltarea de strategii:
o strategie de consolidare a capacitatilor de management financiar prin aplicarea unor
serii de masuri ca:
> revizuirea periodica a situatiilor financiare;
» efectuarea periodica de analize de risc financiar;
> elaborarea si implementarea de strategii pentru diminuarea riscurilor financiare;
> efectuarea periodica de instruiri de management financiar.

e strategie de imbunatdtirea sistemului de management al activelor. Managementul
activelor contribuie la stabilirea unei modalitdti optime de repartizare a fondurilor, mentinand,
n acelasi timp, nivelul dorit al serviciului prin aplicarea unor masuri ca:

» baza deciziilor cu privire la investitii 0 va constitui analiza costurilor pe durata de
viata;
> stabilirea costurilor pe ciclul de viatd prin evaluarea costurilor totale pentru un activ,
pe toata durata sa de viata, inclusiv costul de achizitie, costul de instalare, costul de
exploatare, intretinere si reparatii, costul de inlocuire;
> stabilirea unui sistem de ierarhizare a activelor dintr-un sistem si luarea unor decizii
eficiente cu privire la modalitatea de alocare a resurselor pe baza acestei
ierarhizari.
Obiective privind politica de investitii
Managementul societatii are menirea de a sustine serviciile de baza ale societatii si de a
initia activitafi care vor contribui la dezvoltarea societatii, atat patrimonial cat si in domeniul
dezvoltarii serviciilor. '
Asociatul unic va promova realizarea investitiilor cu aplicarea prevederilor legale in
vigoare, in temeiul principiilor:
a) eficientei economice;
b) profesionatismului;
c) bunei guvernante.

Obiective privind politica de dividende/varsdminte din profitul net

Dispozifiile Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profituiui la
societatile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completérile ulterioare,
stabilesc destinatiile repartizarii profilului net.

Politica de dividende a Municipiului Miercurea - Ciuc din profitul net aplicabil Societatilor
din portofoliu este de a se aliniea prevederilor actului normativ sus - mentionat.

Obiective privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate

o Indeplinirea obiectivelor strategice.
¢ Promovarea gi implementarea unor activitdti complementare proiectelor de dezvoltare
in vederea imbunatatirii activitatii.

Comunicarea cu organele de administrare si conducere ale societatii

Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc doreste sa sprijine activitatea societatii
intr-un mod constructiv si transparent, al3turi de organele de administrare si conducere, cu
scopul de imbunatatirea a performantelor societatii.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si organele de administrare si
conducere a societdfii se vor realiza in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile in
domeniu a Actului Constitutiv al societatii precum si a Contractului de delegare a gestiunii.

Consiliul de Administratie va informa permanent Consiliul Local al Municipiul Miercurea -
Ciuc privind evolutia indicatorilor financiari din contractele de mandat ale administratorilor.
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Autoritatea tutelard va fi informatd imediat atunci cand se constatd ca exista premisele ca
indicatorii de performanta din contractele de mandat ale administratorilor s3 nu fie indepliniti.
De asemenea, Autoritatea Tutelard va fi informata imediat in cazul in care apar probleme in
privin{a patrimoniului societatii sau afecteaza acestea.

Se vor respecta toate termenele privind raportarile periodice, prevazute in QUG nr.
109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare.

2. REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE S! LOCALE IN DOMENIUL IN CARE
ACTIONEAZA SOCIETATEA
Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc a elaborat Strategia -Integratda de
Dezvoltare Urbana al Municipiului Miercurea-Ciuc precum si a Zonei Urbane Functionale pentru
perioada 2021-2030. Din acest document rezultd ca in ultima perioada Miercurea-Ciuc s-a
autodefinit ca un municipiu al sportului, ceea ce a facut posibila realizarea planurilor de
dezvoltare infrastructurala nu numai pentru sporturile de performanta, dar si a celor recreative
si de timp liber, cat si a sporturilor de masa.
Societatea CSiIKI SPORTCENTRUM este persoand juridicd romand, avand domeniul
principal de activitate: Activitati ale bazelor sportive, caruia ii corespunde grupa CAEN 9311.

in prezent se afld in administrarea societatii urméatoarele imobile:

- Bazinul de Tnot polo ,Csiki Csobband” din Miercurea — Ciuc, str. Patinoarului nr. 15;
- Sala de sport din str. Kés Karoly nr. 1 bis;

- Sala de sport muttifuncfionalad “Eréss Zsolt Aréna” Miercurea — Ciuc;

- Mofeta de ta Harghita - bai;

- Patinoarul mobil “Molnar Lajos” Mijégpalya din Miercurea - Ciuc, str. Inimii fn.

- Scoala de padure pentru copii si tineret la Harghita Bai.

3. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, MISIUNEA SI OBIECTIVELE
SOCIETATII CSiKI SPORTCENTRUM SRL, DERIVATE DIN STRATEGIA
GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE IN CARE OPEREAZA

INTREPRINDEREA PUBLICA -

Societatea CSIKI SPORTCENTRUM SRL a fost infiintata in vederea administrarii, gestionrii
si exploatdrii mai eficientd si operativa a bazelor sportive si de agrement in Municipiul
Miercurea - Ciuc. Serviciul de administrare domeniutui public si privat al Municipiului Miercurea
- Ciuc, respectiv exploatarea acestora prin organizarea activitatitor recreative si distractive este
destinat satisfacerii unor nevoi ale comunitatii locale si contribuie la ridicarea gradului de
civilizatie si confort al acestora.

Delegarea administrarii a facilitadtilor sportive publice din municipiul Miercurea-Ciuc a
facut posibilda eficientizarea costurilor de exploatare, standardizarea conditiilor de
folosire/inchiriere a bazelor sportive, respectiv crearea ofertelor de activitate sportive cat mai
diversificata.

Consiliul Local al Municipiului Miercurea -~ Ciuc urmadreste sa asigure, iubitorilor de
sporturi din municipiu, acces cat mai facil la folosirea bazelor sportive si de agreement in
conditii de calitate, siguranid, continuitate, prin utilizare eficienta a resurselor materiale,

umane, financiare si informationale.

Obiective si criterii de performanta ale Societatii Csiki Sportcentrum SRL sunt definite
prin:

o indeplinirea obligatiilor financiare legale cdtre Bugetul de stat, Bugetul asigurarilor

sociale de stat, fonduri speciale si catre Bugetele locale ale unitatilor administrativ

teritoriale;
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cresterea productivitatii muncii;

mentinerea sau chiar cresterea gradului de incasare a contravalorii serviciilor prestate;
cresterea numarului de clienti;

cresterea rentabilitatii, calitatii si eficientei serviciilor prestate;

reducerea pierderilor;

accelerarea solutionarii cererilor clientilor;

¢ rambursarea creditelor contractate potrivit angajamentelor asumate.

Obiectivele pe termen mediu si lung, scopul si obiectivele strategice si de performanta ale
Societ&tii CSIKI SPORTCENTRUM SRL, se constituie in standarde de performantd obligatorii
pentru membrii Consiliului de Administratie al societatii, reprezentdnd parte a politicilor de
dezvoltare a societatii.

In viziunea Municipiului Miercurea - Ciuc reprezentat prin Consiliul Local al Municipiului
Miercurea- Ciuc, in calitate de autoritate publicad tutelard, misiunea intreprinderii publice
Societ&tii CSIKI SPORTCENTRUM SRL este guvernantd de urmétoarele obiective primordiale:

¢ corectitudine si loialitate;

e participare si transparents;

¢ eficienta si eficacitate.

in caz de deviere de la indicatorii de performant3 stabili{i ca anexe la contractele de
mandat ale administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris Consiliul Local
al Municipiului Miercurea -Ciuc cu privire la cauzele care au determinat devierea precum si
impactul asupra indicatorilor de performanta.

4. CONDITII PRIVIND CALITATEA 51 SIGURANTA PRODUSELOR $I SERVICIILOR
Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la calitatea, siguranta serviciilor sunt:

« Indeplinirea obiectivelor strategice;
¢ Promovarea si implementarea unor activitdti complementare proiectelor de dezvoltare in

vederea imbunatatirii activitatii.

Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc asteapti ca prin delegarea gestiunii
serviciului, administrarea si exploatarea bazelor sportive sa se realizeze la parametri optimi, sa
rdspunda cerintelor si politicilor autoritatii publice locale privind rolul si impactul obiectivelor
destinate activitatilor sportive si recreative in viata sociala a orasului.

Administrarea, exploatarea si gestionarea serviciului trebuie sa asigure:

a) cresterea si exploatarea potentialului turistic al bazelor sportive concesionate;

b) imbunatatirea condiiilor de gazduire a competitiilor sportive i de recreere;

¢} imbunatatirea calitaii serviciilor oferite in spatiile concesionate;

d) organizarea mai multor activitati recreative si distractive;

e) crearea de locuri de munci;

f) -cresterea capacitatii de primire sportiva;

g) satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publicd ale comunitatilor locale
cresterea calitatii vietii;

h) administrarea si gestionarea infrastructurii edilitar-urbane aferente serviciului public
in interesul comunitatilor locale;

i) functionarea si exploatarea in conditii de sigurantd, rentabilitate si eficien{d
economica a serviciului public; '

j) ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciilor
prestate;

k) crearea, dezvoltarea $i modernizarea infrastructurii aferente serviciului public, in
corelare cu planurile i documentatiile de urbanism si amenajare a teritoriului;

l) protejarea domeniului public si privat si punerea n valoare a acestuia;
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m) protecfia si conservarea mediului natural si construit, in conformitate cu
regulamentele legale in vigoare;

n) protectia igienei si sanatatii publice, in conformitate cu reglementérile legale specifice
fn vigoare. .

La toate obiectivele gestionate de societate, asociatul unic asteaptd implementarea unui
sistem de management care sa certifice calitatea serviciilor si siguranta serviciilor prestate si
predictibilitatea proceselor in cadrul societatii.

5. ETICA, INTEGRITATE S| GUVERNANTA CORPORATIVA

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corparativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie fransparenta si accesibild, garantand o buna comunicare.

Asociatul unic, asteaptd, asigurarea transparentei si inbunatatirea calitatii informatiilor
prezentate in public, respectiv publicarii pe pagina proprie de internet de citre Societate,
prin grija presedintelui consiliului de administratie, a tuturor documentelor si informatiilor
stabilite de prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completarile ulterioare.

In materia eticii si integritaii Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc asteapti:

» adoptarea de cdtre membrii consiliului de administratie, in termen de 90 de zile de la
data numirii, unei cod de eticd, care se publicid, prin grija presedintelui consiliului de
administratie pe pagina proprie de internet a societétii si se revizuieste anual, dac3 este
cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.

» respectarea codului de etica, atdt de memobrii consiliului, cat si de angajatii societatii;

* monitorizarea si gestionarea de cdtre consiliul de administratie a potentialelor
conflicte de interese de la nivelul organelor de administrare si conducere;

» descurajarea identificarea si sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor

anticoncurentiale.

Comportamentul etic si profesional al organelor de conducere trebuie sa fie guvernat de
valori si principii care sunt fundamentale in domeniul eticii, integrittii si guvernantei
corporative:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si in
cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementérile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform cdruia administratorii sunt
obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau
de alta naturg, in exercitarea atributiitor functiei;

3. Integritatea morala - principiu conform cdruia administratorilor le este interzis s3
solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu
moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o defin;

4. Libertatea de gdndire si exprimare - principiu conform caruia administratorii pot s3-
si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea i corectitudinea - principiu conform caruia administratorii in
exercitarea mandatului trebuie sd respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitajile desfasurate de
administratorii in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea - principiu conform caruia administratorii trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.
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6. EVALUAREA DE CATRE CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI MIERCUREA - CIUC A
MEDIULUI DE AFACERI IN CARE OPEREAZA SOCIETATEA, A RISCURILOR LA CARE

ACEASTA ESTE EXPUSA
Pornind de la activitatea, societatea CSIKI SPORTCENTRUM SRL se poate confrunta cu

riscuri provenind din zone variate si domenii diferite:

* Riscul operational este stréns legat de identificarea si evaluarea investitiilor, de
profituri/pierderi generate, de posibile penalitati/sanctiuni, de o administrare deficitara;

¢ Riscul aferent mediului economic - presupune o atentie deosebita in identificarea si
evaluarea investitiilor, a resurselor financiare, in respectarea tuturor obligatiilor;

e Riscul asociat lucririlor de mentenant3 - se manifestd in stransa legaturs cu fondurile
societatii, planul de achizitii si intretinere;

¢ Riscul de mediu - folosirea tipurilor de mijloce de transport care asigura grade de
poluare scazute si modernizarea parcului auto existent cu vehicule ecologice.

7. ASTEPTARI ALE CONSILIULUI LOCAL AL MUNICIPIULUI MIERCUREA - CIUC, PRIVIND
CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERE DE CHELTUIELI $I ALTE ASPECTE ALE

ACTIVITATII

Asteptari in legdtura cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual
Consiliului Local al Municipiului Miercurea - Ciuc, programul de dezvoltare si investitii necesar
indeplinirii obiectivelor strategice ale societafii. Administratorii pot propune, in timita bugetului
de venituri si cheltuieli aprobat, modificari in structura acestuia, conform prevederilor legale in

vigoare.
Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie in

corelaiie directd cu obiectivele strategice al societdfii. investitiile vor fi inclusé in bugetut
Autoritatii Publice Tutelatre si vor fi realizate de catre acesta in limita bugetului aprobat, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare.

Asteptari in legatura cu reducerea cheltuielilor
Consiliul de Administratie, prin administratorii sai, trebuie s& urmareasca reducerea la
minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitatile de

intarziere fn sarcina societaii.
De asemenea, societatea trebuie sa Tsi achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat,

bugetul asigurdrilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de Administratie, prin administratorii sai, trebuie sd urmareasca incasarea la
termen a creantelor societdtii si s3 dispuna toate masurile de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare
a neludrii masurilor legale si necesare pentru aceasta, administratorii vor raspunde in solidar
cu directorii pentru prejudiciul cauzat societatii.

Angajarea oricarei cheltuieli a societatii trebuie sa respecte principiile eficientei,
eficacitatii si economicitatii.

Asteptari privitoare la competenia profesionala

e cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

¢ instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice propuse in Planul de
administrare.

24



Componenta Consiliului de Administratie

Componenta Consiliului de. Administratie este alcatuita astfel incat membrii sa poata
actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa
poata forma o echipd omogend. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie
mixtd si echilibratd in privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei
profesionale la nivelul intregului consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate.

In conformitate cu prevederile art. 28 din 0.U.G. nr. 109/2011privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare:

»(1)Tn cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau
juridice, cu experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

(....)

(3). Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aibd studii superioare finalizate cel putin
cu diploma de licentd si experientd in domeniut stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderii publice de cel putin 7 ani.

(4) Tn cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaz3 in prevederile
alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau
institutii publice.

(5) In cazul consiliilor de administratie ale societatilor administrate in sistem unitar la care se
face referire la alin. (2), precum si ale societatilor administrate in sistem dualist, cel mult doi
membri ai consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau al
altor institutii sau autoritati publice, in cazul in care Consiliul de Administratie are mai mult de 5
membri. in caz contrar, un singur membru al Consiliului de Administratie sau al consiliului de
supraveghere este functionar public sau personal al autoritdtii publice tutelare sau al altor

institutii sau autoritati publice.

(5721) Membrii Consiliului de Administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere prevazuti la
alin. (5) sunt desemnati de autoritatea publica tutelara si numili de citre adunarea generala a
actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritdtii publice tutelare,
dispozitiile alin. (3) aplicindu-se in mod corespunzator. Informatiile referitoare la aceste
desemnari si numiri se transmit catre AMEPIP, care verificd respectarea de catre autoritatea
publica tutelara a dispozitiitor alin. {3) si, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite
un aviz conform prin care aprob3 sau anuleazi desemnarea membrului respectiv.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administraiie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in intelesul art. 13842 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si
alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti

(61)in cazul intreprinderilor publice organizate ca societati cu rdspundere limitatd, numarul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o
persoana din randul altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritdfi sau institutii publice. Administratorilor acestor societati li se aplica, in
mod corespunzator, prevederile alin. {1) privind cerintele de experienta ale administratorilor,
prevazute la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonanti de urgent la consiliu de
administrafie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea
generala a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generala a asociatilor.
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(7) Selectia membrilor consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, privind egalitatea de sanse si de tratament Tntre femei si
barbati, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. In m3sura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor potrivit dispozitiilor art. 29 ain. (1) din OUG 109/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin

genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi
refnnoit ca urmare a unui proces de evaluare, dac3 prin actul constitutiv nu se dispune altfel.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatutui
administratorilor initiali coincide cu durata rémas3 din mandatul administratorului care a fost

inlocuit.”

In conformitate cu prevederile art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare:
+~Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate s$i numite in functia de administrator in
intreprinderea publicd urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
c) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e} primarii si viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societ&tii n cauzd in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalarii banilor si finan{arii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanclionate de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asiguririlor si care se regisesc in registrele acestor institutii.”

in conformitate cu prevederile art. 138A2 din Legea societdtilor nr. 31/1990, cu
modificarile si completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea
generald a actionarilor va avea Tn vedere urmatoarele criterii:
a) sa nu fie director al societatii sau al unei societdti controlate de citre aceasta si s3 nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;
b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societiti controlate de citre aceasta ori s fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;
¢) s nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlati de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitdtii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;
e) sd nu aibd sau s3 fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate

controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat
al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial,

acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;
f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor

financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;
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g) sd fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este administrator
neexecutiv;

h) s& nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aib3 relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a} si d).

fn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a QUG nr. 109/2011, profilul candidatului
pentru functia de administrator cuprinde competenfele, experienia specificd, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.

" La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerine:

¢ s3 aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experien{d necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e s3 cunoasca responsabilitatile postului $i sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;

e s3 aibd capacitatea de asumare a responsabilitafilor fata de intregul consiliu si sa dea
dovada de integritate si independents;

¢ s aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca n

echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a

contribui la activitatea consiliului ca intreg.

fn conformitate cu prevederile art. 14 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 Profilul
candidatului este alcatuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii pubtice
si din scrisearea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul
trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerinfele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala

existente sau ce trebuie dezvoltate;
Profilul consiliului coniine si matricea Consiliului de Administratie, care conferda o

expresie a acestor capacitati pe care consitiul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv
de membrii consiliului. _

fn matricea profitului consiliului, autoritatea publica tutelara stabileste definirea profilului
de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii
si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competenfe si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre
toii candidatii sau de cdtre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competent3 aplicabil.

Criteriile opfionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nuin mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:
» descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
o definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.
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La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea,
urmatoarele:

e contéxtul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din
scrisoarea de asteptari;

o strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea
unei activitati de succes a intreprinderii publice;

o atributiile consiliului.

MUNICIPIUL MIERCUREA - CIUC, in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi propune
selectarea a 3 membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii CSiKI SPORTCENTRUM
SRL pentru un mandat de 4 ani.

e Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin
cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderii publice de cel putin 7 ani.

e Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta in
conducerea societétilor sau regiilor autonome.

o Selectia membrilor consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei
si barbati, republicats, cu modificirile si completdrile ulterioare. Th m3sura in care nu este
afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor potrivit dispozitiilor art. 29 ain. (1) din
OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, cel putin o treime din totalut
administratorilor apartin genului subreprezentat.

e Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sd aiba
exeprienta de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romaénia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societiti/entitati de interes public in conformitate
cu Ordinul 392/2022;

e In cazul consilillor de administratie al ciror numir de membri se incadreazi in
prevederile art. 28 alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din randul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare
ori din cadrul altor autoeritati sau institutii publice;

e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

Tn conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul consiliului se
realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul
minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului,
individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

n conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitdti, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a rdspunde asteptérilor actionarilor, exprimate
in scrisoarea de asteptari;

Profilul candidatului trebuie sd se incadreze in matricea consiliului, in cazul in care toti
membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA CONSILIULUI

|. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare gi interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau
individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daci pentru scopul evaludrii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indicd o importania crescuta a competenfei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indica o importan{a scdzuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonai alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total _

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii i candidatii nominalizati,
de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i) Total ponderat
Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii

nominalizati [calculat ca .suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)).

(i) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii consiliutui, pentru Indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca
intreg {calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau
membri x punctajul maxim]x 100).

(iv} Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x punctaj

maxim) x 100.
G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelorde la 1 la 5 din

grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesard pentru a indeplini cu succes relul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1
pand la 5. '

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de T pana la 5.

K. {i} Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali
pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

{ii) Subtotal ponderat

Tnsumarea valorilor obtinute in urma multiplicdrii punctajului obtinut pentru fiecare

criteriu cu ponderea asociata.
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Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatjii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul {ii}].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut

de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE TN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE S1 INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la
reannoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competenie specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoasgte sectorul in care functioneazd societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolufiile viitoare, modele i strategii relevante de afaceri si
poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

» familiarizat/d cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;

e cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relatiocneaza acestia;

o intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

e se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

o impartdseste cunostinfele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului n
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta
corporativa la tendintele industriei.

2. Competenie profesionale de importanta strategici/tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificad prioritatile strategice si
poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, fn scopul de a
oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen tung.

Indicatori:

¢ contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;

e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategic3 curents

o aldturi de alii membri ai consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru schimbari ce
pot afecta organizatia;

¢ poate analiza informatii competitive si date de referinta.
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2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit

financiar si rapoarte financiare

Indicatori:

notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
ajutd membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inieles
familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si

alocare a resurselor in vederea implementarii activitafilor proiectului si indeplinirea cu succes
a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:
asista la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii

obiectivelor stabilite;

se asigura cd existd o comunicare permanent3 cu partenerii din cadrul proiectului si c3
se respect3 obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierad usor
de inteles;

urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea

obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:
se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
ofera consiliutui o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si @ mediilor legale si regulatoare in care
opereaza

Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicéri juridice;

asista membrii consiliului in intelegerea problemelor legale'si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoasgtere de bune practice si principii de guvernanta corporativa, este

familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
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definute de stat si infelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o manierd
transparenta si eficace

Indicatori: ]
familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;
intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate;

infelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazd -
autoritatea publica tutelard, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului de administratie
Descriere: are o infelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului

Indicatori:

infelege structura si compozitia consiliului;

intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: infelege responsabilitadfile consiliului pentru monitorizarea performantei

managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale,
etice sau sociale

Indicatori:

contribuie {a monitorizarea performantei manageriale de catre consiliuv in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazi
conformitatea cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie

ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale,
etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire

si judecatd independente, considerdnd binele pe termen lung al organizatiei si nu doar
rezultatele pe termen scurt '

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantdreste problemele si ia in
calcul opfiunile si riscurile, fard amanare;

ia decizii bazate pe analiz3, intelepciune, experienta si rajionament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/&;

este cautat/a de catre alfii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficient;
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e ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovénd

relatiile armonioase de lucru

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influents sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie s3 interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate imprastia cu usurinta situatii de fnalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care ob{in rezultatele dorite, intr-o

maniera ce demonstreaza respect si integritate
Indicatori:

¢ poate negocia cu succes in situatii de criza atdt cu grupuri interne cat si cu grupuri
externe;

¢ poate solutiona diferenfele cu minimum de impact;

e poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;

e poate fi direct/3 si puternic/3 dar si diplomat/3&;

o castiga cu usurinta increderea;

e areun bun sim{ al momentului.

4.4 Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem,

are abilitatea de a injelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia
acelui sistem in conditiile modificarii unui element component
Indicatori:
s descompune pariile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenfeaza
ansamblul;
e poate modela problema in termeni abstracti;
e nu trage concluzii pripite chiar dac3 se afla in situatii de stres;
» poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;
e poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solutia
propusd, punctand pariile ei forte si punctele ei stabe.

5. Experientad pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul utilitatilor publice
Indicatori:
¢ participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;
e poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;
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ajuta consiliul in initierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii publice
tutelare sau alte autoritafi sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea

eficientd a unor compartimente:

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;
orientare cétre gasirea de solutii i obfinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

L ]

e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente:
» capacitate de a lucra eficient in echipé.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionali

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun

administrator.

1.

Indicatori:

da dovada de abilitdti de leadership (inteligentd emotionald, carism3, capacitate de
exemplu personal) ;

se comporta cu profesionalim;

respecta legile si reglementarile in vigoare.

Integritate
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparent in relatia cu altii si cu

organizaiia

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui consiliu si mentine
cunostinte Tn aceasta privinta prin formare profesional3;

plaseazd interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comportd intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate:

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordants cu
prevederile contractului de mandat;

dezvaluié .interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului: se
abtine de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;
pdstreazd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;
se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.
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2. Independenta
Descriere: posedd o géndire independentd si este capabil/3 s3 ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru-a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor
gi optiunilor care faciliteaza un standard fnalt de luarea deciziilor
Indicatori:
* este dispus/a sa nu fie de acord i sa adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente $i in detrimentul potential personal;
e solicita clarificari si explicatii;
* este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

o

3. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara
politicad expunere

4. Abilitati de comunicare interpersonal3
Descriere: demonstreazé claritate si coerentd a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciprocd si fie facilitats.
Aratd concizie si logicd, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si i}
manifestd parerea cu respect fata de interlocutor
Indicatori:
¢ Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si funciia acestuia, comunicarea
este desfagurata sub nota de respect;
* Adapteaza mesajul la interlocutor, folosegte diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;
* Se face cu usurint3 inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnica;
o Are coerenta si logica atst in discurs cat si in scris:
¢ imbunatiteste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

5. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care declaratia de intentie rispunde scrisorii de asteptiri a

acfionarilor
Indicatori:

* Intentia exprimata trateazd aprofundat toate punctele exprimate de cétre actionari in
cadrul scrisorii de asteptari;

¢ Intenfia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

* Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solidj;

* Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

 Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii societatii;

¢ Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

* Nota dominantd este de viziune strategic3, orientarea fiind spre obtinerea performantei.
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Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Scor Nivel de Descriere

‘ competenta

1 Nu se | Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari
aliniaza

2 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insd nu sunt dovedite
putin calitatile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele

obligatorii} sau dacd sunt dovedite acestea se afla la un nivel scizut
de dezvoltare

3 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
moderat calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare

minim dorit.

4 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul
intr-o mare | calitdtilor In cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii
masura si o parte din cele opfionale sau cele optionale ins&@ nu mereu la

nivelul dorit

5 Se aliniaza.| Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de
complet calitati.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat

mandatul de administrator sau de director
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

1.

activitatea
Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitarii
mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului '

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la

selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
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3. Numar de mandate

= w g

exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati sau intreprinderi publice
al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei

sociale, juridice
sau in domeniul
de activitate al

sociale, juridice
sau in domeniul
de activitate al

Rating 1 2 3 4 5
Numar de | >3 3 2 1 0
mandate
concomitente
4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de | <3 4 5 6 >7
conducere
intr-o
organizatie
5. Studii superioare si experienta in domeniu
Rating |1 YA 3 4 5
Studii Cu studii | Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii
superioare | superioare | superioare | superioare si superioare si superioare i
) Si experienta in experienta in experienta in
experientd | domeniul domeniul domeniul
in domeniul | stiintelor stiinfelor stiintetor
de activitate | ingineresti, ingineresti, ingineresti,
al societatii | economice, economice, economice,

sociale, juridice
sau in domeniul
de activitate al

societatii si societatii si societatii si
experienta experienta experients
profesionala de profesionala de profesionala de
minim 7 ani. peste 7 ani. peste 10 ani.
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR S| TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru misurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competent{a in ceea ce priveste consiliul, clasificdnd nivelurile
de abilitati fn cinci categorii, de la “limitat” la ,expert”.,

Scor Nivel de competenta Descriere
N/A Nu se aplics Nu este necesar sa aplicati sau sva demonstrati aceasta
competenta
1 Novice ‘Aveti o infelegere a cunostintelor de baz3

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare.
Aceasta aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu
2 Intermediar expertiza. _

o fin{elegeti si discuta termeni, concepte, principii si
probleme tegate de aceastd competenta

o faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Sunteti capabil/a sa fndepliniti cu succes functiile

asociate acestei competenfe. Poate fi necesar, uneori,

ajutorul personalului cu expertizd, dar de regulé

demonstrati aceasta aptitudine independent.

3 Competent o afi aplicat aceastd competen{d cu succes in
trecut, cu minim de ajutor

e fintelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in  procesele, politicile si
procedurile din acest sector

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine
fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca
un (o) expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/3
sa oferiti ajutor si aveti experienfa avansata in aceasta
competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernanta a
consiliului si nivel executiv superior

e sunteti capabil/d s3 interactionati si sa purtati
discutii constructive cu conducerea executiv,
dar si sad instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti
oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme
complexe referitoare la aceasta zona de expertiza.

e ati demonstrat excelen{d in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie
si/sau organizatii
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sunteti privit/a ca un/o expert/a,
conducdtor/oare si inovator/oare in aceastd
competentd de catre consiliu, organizatia si/sau
organizatiile din afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE ADMINISTRATOR AL
SOCIETATII CSiKi SPORTCENTRUM SRL

Societatea CSIKI SPORTCENTRUM SRL are ca domeniu de activitate principal: conform
codificarii {Ordin 337/2007) Rev. CaeAn (2) 9311 - Activitati ale bazelor sportiv

In conformitate cu prevederile art. T punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experien{a
specificd, capacitati, trisaturi si aptitudini pe care acesta trebuie s le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare
a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde
asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.

MUNICIPIUL MIERCUREA - CIUC, in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi propune
selectarea a 3 membri pentru Consiliul de Administratie al Societaii CSIKI SPORTCENTRUM

SRL pentru un mandat de 4 ani.

¢ Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin
cu diploma de licent3 si experienta in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in.domeniul de activitate al respectivei intreprinderii publice de cel pufin 7
ani.

e Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea societatilor sau regiilor autonome.

» Selectia membrilor consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, privind egalitatea de sanse si de tratament intre
femei si barbati, republicata, cu maodificarile si completdrile ulterioare. in masura in
care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor potrivit dispozitiitor art. 29
ain. {1) din OUG 109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare, cel putin o treime
din totalut administratorilor apartin genului subreprezentat.

e Cel putin un membru trebuie si detinad calificarea de auditor financiar sau s& aiba
exeprientd de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romadnia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entita{i de interes public in
conformitate cu Ordinul 392/2022;

e 1in cazul consiliilor de administratie al cdror numar de membri se incadreazd in
prevederile art. 28 alin.{1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din
randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al
Societdtii CSIKI SPORTCENTRUM SRL trebuie s se asigure cad poate indeplini cu succes rolul
pentru care candideaza. In cadrul unei societati Consiliul de Administratie este Tnsdrcinat cu
indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societatii, cu exceplia celor rezervate de lege pentru adunarea general& a actionarilor. Consiliul
de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:
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a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregdtirea raportului anual, organizarea adunirii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

f) intreducerea cererii pentru.deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990
privind societatile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de céitre Consiliul de
Administratie din partea adunarii generale a actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmatoarele:

e Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani;

o Experienta de conducere a unor intreprinderi / societati / regii autonome;

e Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor state
UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

o Capacitatea deplina de exercifiu;

e Stare de sdnatate corespunzitoare functiei pentru care candideaza atestatd pe baza de
documente medicale;

* Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

e Nu aufinscrieri fn cazierul fiscal;

* 53 nu se afle in conflict de interese care sa il/o facd incompatibil/a cu exercitarea
functiei de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii CSIKI SPORTCENTRUM SRL.

Candidatii selectafi conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluali in baza
matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus n asa fel incit sa.existe o experientd a
consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeazd provocérile
companiei in anii urmitori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de
expertizad/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii
trebuie sa posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente
Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului poseda cunostinte

despre sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendinfele si fortele care modeleazi
industria, evolutiile viitoare de-afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in
raport cu al{i jucatori din sector

Competente profesionale de importanta strategicd/tehnice - membrii consiliului vor
avea experientd in imbunatatirea performantei societdtilor pe care le-au administrat sau
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condus, bund capacitate strategicd si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind
societatea si pariile interesate ale acesteia: -

bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economie/finanie,
managementul de proiect, achizifii, drept, stiinte ingineresti, etc in vederea sprijinirii
analizei strategice a operatiunilor organizationale;

cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua opfiuni strategice si
riscuri, de a identifica prioritd{i strategice si de a contribui la directia strategicd a
organizatiei;

cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare
pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptérile si actiunile
necesare pentru a maximiza performanta financiara a organizatiei;

cunostinte de sisteme pentru managementul proiectetor, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica gi propune strategii pentru managementul proiectelor;

cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societafilor si aptitudini .T.;
cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
Societatii;

cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea, comportamentul si
asteptadrile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernantd corporativd - o puternicd intelegere a principiilor si

practicilor de guvernantd corporativd inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile
consiliului, luarea deciziilor, gandire strategicd si previziuni, monitorizarea performantei

companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta :

sa se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu ceilal{i si cu
organizatia;

sd exercite gandire si judecatd independente considerénd ce este mai hine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

sa construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sd construiasca raporturi
si sda relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozifie, putere, influenta sau statut;

sa gestioneze cu eficacitate conflicte, s& gaseascad un interes comun si sa obtina
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

sa construiasca raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere,
influen{ad sau statut;

sa negocieze cu succes n situatii de crizd atat cu grupuri interne cat si cu grupuri
externe; -
s3 demonstreze aptitudini puternice de conducere si si aibd un succes dovedit in
conducerea echipelor.

Experienta pe plan local gi international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in

domeniul de activitate al societdtii si alte domenii relevante.

Competente si restriclii specifice pentru funcfionarii publici sau alte categorii de

personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice
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Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteaptd si dovedeasci
competenta in conducerea eficienta a unor compartimente:
¢ competente de planificare si prioritizare;
® oriegtare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
¢ responsabilitate, adaptabilitate;
o capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
s capacitate de a lucra eficient in echip3;

Trasaturi
Reputatie personala si profesionala - de la candidatul ideal se asteapta: -

¢ sa dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;

e sd dea dovada de profesionalism;

e sd-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societétif;

* sa nuincalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;

e 53 aib& decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu
privire la administrarea societatii;

¢ sa aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapté :

e sd se comporte intr-o manierd demna de Increderea si respectul colegilor din Consiliut
de Administratie;

* sa se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia;

e sa puna interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

e sd se comporte intr-o manierd demna de fncrederea si respectul cotegilor din consiliu;

e sdvorbeascd cu onestitate si sinceritate;

e s3a indeplineascd angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor
consiliului;

* 53 exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict
de interes.

Independenta - de la candidatul ideal se agteapta :

e sa posede o gandire independenta si sa fie capabil/d s3 ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
opfiunilor care faciliteaza un standard Tnalt de luarea deciziilor;

¢ sa fie dispus/d sa nu fie de acord si s& adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;

e sa incurajeze discutia riguroasd si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
gandirea de grup;

¢ adoptd o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si
testeaza presupozitiile;

e sa solicite clarificari si explicatii;

¢ sa fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.
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Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara
- politica expunere

Abilitati de comunicare interpersonala- de la candidatul ideal se asteapta:
* 53 dea dovada de ascultare activa;
¢ s aib3 calitatea comunicérii non — verbale;
e sa aiba entuziasm pentrl} demers;
* sd dea dovada de flexibilitate;
» leadership (inteligentd emotional3, carismd, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu | Calitalile si Alinierea se
scrisoarea intentia ' realizeaza
de asteptdri | exprimata nu atit la nivel
a acfionarilor | se aliniaza de intentie

cat si la nivel
de calitati

- Diversitatea de gen - detaliere

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

¢ Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director - sa nu fie in procedurd de faliment pentru intreprinderile
unde si-a exercitat activitatea;

e F&rd inscrieri in cazierul judiciar;

¢ Farainscrieri in cazierul fiscal;

e Numar de mandate concomitente;

e Experienta in conducerea unei societati sau regii autonome

e Studii superioare si experienta in domeniu.
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDAT!I PENTRU POSTUL DE
ADMINISTRATOR

Administratori

o = — o~ ™
) s S 5
o= @ = o =
Criterii S8 & | 8 = o
o T ] n W
2% 6| E = =
8¢ “|E | | E
83 E < <
1.1 Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al
intreprinderii publice ' oblig | 1
1.1.2 Cunoasterea pietei in care acfioneaza
societatea oblig | 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica/ tehnica :
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnotogia informatiei oblig | 1
o | 1:2.5 Legislatie ) oblig | 1
E 1.3 Competente de guvernanta corporativa
‘g 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
£ | 1.3.2 Rolul consiliului oblig | 1
S [1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
= | 1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor ’ oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.5 Experienta locald si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale -
constituite Tn domeniul de activitate al societatii
si alte domenii relevante opt 0,5
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul autoritatii
publice tutelare sau alte autoritati sau
institutii publice
Competente de conducere oblig | 1
1
‘E 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
® | 2. 2 Integritate o 49 oblig | 1
~ | 2.3 Independenta T oblig | 1




2.4 Expunere politica oblig | 1
2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig | 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
& 3.1 Numar de mandate oblig | 1
2 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
a o | 3-3 Rezultate economico-financiare ale oblig
o = | intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul .
0N o o f .
o = de administrator sau de director 1
3‘ § 3.4 Experientd in conducerea unei societa}i sau | oblig
£ & | regii autonome 1
[ -
3 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu g2y 1
@ Subtotal _ _ _ N

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 =
Expert

RISCURI POSIBILE IN PROCESUL DE SELECTIE

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential s3
apara datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile
societatii si de mediul in care aceasta opereaza, de starea economica, financiara, contextual
legislativ, pozitia strategica in care se afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii
de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateve riscuri potentiale:

Probabilitate

Risc identificat Impact . Observatii
4 , aparifie
_ Cadru legislativ a fost completat cu norme noi
Schimbare ] (H.G. nr. 639/2023); aplicarea acestor norme
. mare mare NN . N i
legislativa implica un risc potential fiind intre primele
unitati care implementeaza noua legislatie.

Norme in curs de Acte legislative Tn curs de elaborare si care vor

. mare mare N : g N
elaborare/legiferare apdrea pe parcursul derularii procedurii

. | Pot apdrea decalaje din cauza intarzierilor in
finalizarea unei/unor etape; aceste decalaje pot
conduce le nerespectare/neincadrareain

Criza de timp moderat | mare termenele stabilite de legiuitor pentru o parte
din etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a procedurii
de la data declansdrii acestuia

Numar mic de

candidati care moderat | mare
aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este
Abandon al | specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia

procesului din si experienta solicitata prin noile reglementari.

partea candidatilor
alesi in final

mare medie
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Riscuri ce se
circumscriu cazului | mic mic
de forta majora

Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfisoara si care nu a fost
anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in
proces.
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ANUNT

MUNICIPIUL MIERCUREA - CIUC, in calitate de autoritate publica tutelara, asistatd de
expertul independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anunta inceperea procesului
de recrutare si selectia candidatilor pentru pozifia vacanta de administrator in Consiliul de
Administratie al societatii CSiKI SPORTCENTRUM SRL, pe durata mandatului rimas.

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabild dosarelor de candidatura care alcatuiesc lista lunga.
2. Evaluarea final3 a candidatilor selectati in lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

a. Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aib3 studii superioare finalizate cel pufin
cu diploma de licentd si experient3 in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderii publice de cel putin 7
ani.

b. Membrii Consiliului de Administrafie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta in
conducerea societatilor sau regiilor autonome.

c. Selectia membrilor consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, privind egalitatea de sanse si de tratament intre
femei si brbati, republicatd, cu modificirile si completérile ulterioare. In masura in
care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor potrivit dispozitiilor art. 29
ain. (1) din OUG 109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare, cel putin o treime
din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat. ‘

d. Cel putin un membru trebuie sd defind calificarea de auditor financiar sau sa aiba
exeprienta de cel putin 3 ani dobanditad prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romaénia, n alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de administratie/ supraveghere ale unor societati/ entitati de interes public in
conformitate cu Ordinul 392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui Autoritatii
pentru Supravegherea Publica a Activitafii de Audit Statutar nr. 123/2022 privind
componenta Comitetului de audit;

e. In cazul consilillor de administratie al ciror numar de membri se incadreazi in
prevederile art. 28 alin.(1) al OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
nu poate fi mai mult de 1 membru din randul functionarilor publici sau altor categorii de .
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii
publice;

f. Tn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.

g. majoritatea membrilor Consiliului de Administrajie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 alin. 2 din Legea nr. 31/1990, republicats,
cu modificarile si completarile ulterioare;

h. mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;

i. o persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se afia pe teritoriul Romaniei;

j. selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si
transparentei;

k. candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe lista scurtd vor fi ulterior instiintati
s3 depuni o declaratie de intentie realizatd conform scrisorii de asteptari.
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Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experien{d in domeniul
stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

experienta de conducere/administrare a unor societati sau regii autonome;

cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia romana sau cetatenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

capacitate deplina de exercifiu;

stare de sdnatate corespunzéitoare functiei pentru care candideaza, atestata pe baza de
documente medicale;

sa nu fie destituit/a dintr-o functie publica, sa nu ii fi fost revocat contractul de mandat
sau s3 nu-i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare Tn ultimii
5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal,

nu se afld in conflict de interese care sa il/o faca incompatibit/a cu exercitarea functiei
de membru in Consiliul de Administratie al Societatii.

indeplineste criteriile in conformitate cu prevederile art. 4, art.30 si art. 36 din 0.U.G. nr.
109/2011privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata;

Criteriile minime de selecie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea proceselor tehnologice
si operationale, cunoasterea pietei in care actioneaza Societatea;

gandire strategica si previziuni ;

finante si contabilitate ;

managementul proiectelor ;

tehnologia informatiei ;

legislatie ;

cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice ;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analiza si sintez3;

participarea in organizaiii profesionale nationale si internationale relevante pentru
obiectul de activitate ;

trasaturi: reputatie, integritate, independentd, abilitdti de comunicare interpersonala.

Criteriile de evaluare/ selectie finala a candidatilor — INTERVIU:

1. Dosarul de candidatura.
2. Matricea profilului de candidat.
3. Declaratia de intentie a candidatului
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Documente referitoare la declaratia de intentie
Declaratia de intentie, in conformitate cu prevederile Anexei nr.1c la H.G. nr. 639/2023,

face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregitesc si le inainteaza candidatii

calificati pe lista scurta pentru postul de administrator. )

Acesta cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o argumentare
a legaturii dintre profilul candidatului, experienfa sa profesionald acumulata pana la momentul
candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocéritor manageriale
cu care se confrunta intreprinderea publici si rdspunde la cerintele formulate in scrisoarea de
asteptari.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie in conformitate cu prevederile Anexei 1¢ din
HG. nr. 639/2023, candidatii vor utiliza informatiile ce se regasesc in Scrisoarea de Asteptari,
precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibite.

Dosarul de inscriere trebuie sa cuprind3 in mod obligatoriu urmitoarele documente:

e copia actului de identitate;

e copia diplomelor de studii:

s curriculum vitae;

» copie documente care atestd experienta profesionald (copie carnet de munci, extras
Revisal, copie contract mandat, adeverinte angajator);

* cazierul judiciar/ declaratie pe proprie raspundere conform formular pr. 1;

» cazier fiscal/ declaratie pe proprie réspundere conform formular nr. 2:

* adeverinfa medicald care atestd starea de sdn3tate corespunzitoare/ declaratie pe
proprie raspundere conform formular nr. 3;

* declaratie pe proprie réspundere privind statutul de “independent” conform formular nr.
4

» declaratie '‘pe proprie raspundere ci datele cuprinse in dosarul de candidaturd
corespund experientei profesionale conform formular nr. 5

o declaratie pe proprie rdspundere privind calitatea de membru in consilii de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decst cel in care urmeazi a fi numit
conform formutar nr. 6;

* declarafie de consim{dmant prin care candidatul fsi exprim3 acordul de a se procesa
datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie conform formular nr.
7.

* declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui. conflict de
interese conform formular nr. 8;

» declaratie pe proprie rdspundere prin care candidatul va confirma ¢ nu se afl3 Tntr-una
din situatiile previazute la art. 4, art. 30 si art. 36 din 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, actualizata, sau ¢ nu a suferit o
condamnare pentru o infractiune legata de conduita profesional3 conform formular nr.

9.
e declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/insolventei societatilor
administrate sau conduse conform formular nr. 10.

* Candidatii inclusi pe lista scurtd urmeaz3 si-si completeze dosarul de candidatur3 cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverintd medical4, fn cazul in care acestea nu au

fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vizute de comisie la proba de interviu.
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Documentele necesare Tn procesul de recrutare/selectie si formularele de declaratii se
regasesc pe pagina de internet a Primariei Municipiului Miercurea- Ciuc ( www.szereda.ro ) si
pe pagina de internet a societatii CSiKI SPORTCENTRUM SRL {www.csikisportcentrum.ro )

Dosarul de candidaturd se va depune pand la data de , ora la
registratura Primariei Municipiului Miercurea Ciuc, Piata Cetdtii nr. 1, jud. Harghita, in dosar
plic inchis si sigilat, unde va primi un numar de inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul
va avea mentionat “Candidatura pentru pozitia vacant in Consiliul de Administratie al societtii
CSIKI SPORTCENTRUM SRL, precum numele si prenumele candidatului. Obligatoriu o copie.a
dosarului va fi transmisa pe adresa expertului independent, respectiv foxconsiliu@gmail.com

Plicurile ajunse dupd data si ora mentionata nu vor fi luate inh considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regdsesc pe lista
scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urméand a le fi
anun{ate personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot objine la expertul independent FOX MANAGEMENT

CONSULTANTS la telefon 0722.246.356.
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Declaratii necesar a fi completate de catre candidati:

FORMULAR 1
DECLARATIE
privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a ’ avand
CNP ) domiciliat/a in ; str.
, nr. , bl. , SC. , ap. , posesor al/a C.l., seria
nr. , eliberat/ad de [a data de )

telefon fix: , telefon mobil , e-mail:

ca si aplicant/a pentru pozitia de membru Tn Consitiul de Administratie, la societatea CSIKI
SPORTCENTRUM SRL., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie rdspundere ca nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/selectie pentru pozitia vacantd de administrator in Consiliul de Administratie la
societatea CSIKI SPORTCENTRUM SRL

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in . str.
, nr. , bl ___, se. ___, ap.__, posesor al/a C.l, seria

nr. , eliberat/a de la data de __
telefon  fix; , telefon mobil , e-mail:

ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie, la societatea CS{KI SPORTCENTRUM SRL., cunoscénd dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci nu am
cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare /selectie pentru pozitia vacantd de administrator in Consiliul de Administratie la

societatea CSIKi SPORTCENTRUM SRL

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE
privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a Yy avand

CNP , domiciliat/a in , str.
, . , bl. , SC. , ap. , posesor al/a C.., seria

nr. , eliberat/a de la data de ,
telefon fix,________, telefon mobil , e-mail: I

ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la societatea CSIKI
SPORTCENTRUM SRL, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire ta
falsul in declaratii, declar pe proprie rdspundere ca sunt apt/a pentru munca din punct de
vedere medical.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare /selectie pentru pozitia vacantad de administrator in Consiliul de Administratie la
societatea CSIKI SPORTCENTRUM SRL

Data,

Semnéatura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a ; domiciliat/a in
, posesor al C.l. seria nr.
eliberata de la data de avind CNP

in calitate de candidat/a pentru pozilia vacantd de
administrator in Consiliul de Administratie al societatii CSIKI SPORTCENTRUM SRL declar pe
propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor si a
sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

[ Detin statutul de independent fata de asa cum este acesta descris in
art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;
O Nu detin statutul de independent fata de asa cum este acesta descris

in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;

Subsemnatul/a declar c& informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg ca autoritatea publicd tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii gi
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu

prevederile legale.

Data completarii,

{Nume, prenume)

Semndtura,

59



FORMULAR 5

DECLARATIE
privind continutul dosarului de candidatura
Subsemnatul/a ) avand CNP
, domiciliat/a in , str. , NI, , bl.
., sc. , ap. , posesor al Cl, seria , nr. ___ , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon
mobil , e-mail: ___ , ca si aplicant/a pentru

pozitia vacantd de administrator in Consiliul de Administratie la CSIKI SPORTCENTRUM
SRL., cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie réspundere ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura depus si
informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare /selectie pentru pozitia vacantd de administrator fn Consiliul de Administratie la
societatea CSIKI SPORTCENTRUM SRL

Data,

Semnatura,

FORMULAR é
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DECLARATIE
privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/a . avand

CNP ; domiciliat/d - -~ in ,
str. , Nr. , bL. , SC. , ap. , posesor al Cl, seria
, Nr. , eliberata de la data de , telefon

fix: , telefon mobil; ., e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia vacantd de administrator in Consiliul de Administratie, la societatea CSIKI
SPORTCENTRUM SRL cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul
in declaratii, declar pe proprie raspundere c3 fac parte din consilii de administratie
si/sau membru in consiliul de supraveghere in societédti comerciale sau intreprinderi publice
al céror sediu se afla pe teritoriul Roméniei.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesarad la dosarul de inscriere [a procesul de
recrutare / selectie pentru pozitia vacantd de administrator in Consiliul de Administratie la
societatea CSIKI SPORTCENTRUM SRL.

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatui/a, ) , avand
CNP , declar pe propria raspundere ca imi dau acordul cu privire la
utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea verificarii informatiilor furnizate in
cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocupérii pozifiei vacante de administrator
in Consiliul de Administratie al societafii CSIKI SPORTCENTRUM SRL iar aceste date
corespund realitatii.

Am luat la cunostinta ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential,
n conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor
fizice In ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal $i_privind libera circulatie a

acestor date.

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 8

DECLARATIE

PRIVIND NEINCADRAREA N SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul /a domiciliat/a n
posesor al C.l. seria _ nr. eliberatd de la data de
avand CNP , In calitate de candidat pentru pozitia

vacanta de administrator in Consiliul de Admmlstratle al societ#tii CSiKI SPORTCENTRUM SRL,
declar pe propria rdspundere, sub sancfiunea excluderii din procedura de selectie si a
sancfiunilor previzute de Codul penal privind falsul in declaratii, c3 prin ocuparea pozitiei
pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau
incompatibilitati, asa cum sunt acestea definite de legislatia fn vigoare din Romania.
Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu

prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

(Semndtura)
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FORMULAR 9

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 4, art, 30, art. 36 din 0.U.G. nr. 109/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare

Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a ™n , str. ,

nr___, bl. ___, sc. ___,ap.___, posesor al Cl, seria , hr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

e-mail: - , ca si aplicant/d pentru pozitia

vacantd de administrator in Consiliul de Administratie, la societatea CSIKI SPORTCENTRUM
SRL, cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie raspundere ca:

o nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completdrile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate,
desemnate si numite Tn functia de administrator sau Director in intreprinderile
publice conform prezentei ordonante de urgentd urmitoarele persoane: a)
senatorii; b) deputatii; ¢) membrii Guvernului; d) prefectii si subprefectii; e)
primarii gi viceprimarii; f} persoanele care au auditat situatiile financiare ale
Societatii in cauza n oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii; g)
persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor i finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare; h) persoanele
care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare; i) persoanele
care au fost sanclionate de Banca Nationald a Romaéniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cétre
Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regisesc n registrele acestor
institutii) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata de
conduita profesionala.

o nu md aflu intr-una din situatiile prevdzute la art. 30 alin 9 din 0.U.G. nr.
109/2011 cu modificarile si completarile uttericare (In cazul in care, din motive
imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performanta stabiliti prin
contractele de mandat, Adunarea Generald a Actionarilor fi revoca din functie si
hotdrdste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea
procedurii de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate
cu prevederile art. 29. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani
de la data radmanerii definitive a hotararii de revocare pentru alte Consilii de
Administratie prevazute de prezenta lege.)

o nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 36, alin (7) din 0.U.G. nr.
109/2011 cu modificarile si completérile ulterioare (In cazul in care, din motive
imputabile, Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performantd stabilifi
prin contractele de mandat, Consiliul de Administratie ii poate revoca din funciie
si hotdrdste, dupd caz, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare,
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declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi Directori, in
conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida pentru
functii de administrator, respectiv de Director la intreprinderi publice, timp de 5
ani de la data ramanerii definitive a hotararii de revocare.)

o Declar cd nu am fost condamnat(a) pentru savarsirea unei infractiuni contra
umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de corupfie si de
serviciu, infractiuni care Tmpiedica infiptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a
unei infractiuni savarsite cu intentie care m-ar face incompatibil(3) cu exercitarea
functiei publice. ‘

o Declar ca@ nu am fost destituit(d) dintr-o functie publicd, nu mi-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani $i nu am fost
revocat ca administrator sau Director al unei Societa{i publice sau private sau al
unei regii autonome fn ultimii 5 ani;

o Declar ca nu am desfdsurat activitate de politie politica, astfel cum este definita
prin lege.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de fnscriere la procesul de
recrutare/selectie pentru pozifia vacantd de administrator n Consiliul de Administratie la
societatea CSIKI SPORTCENTRUM SRL

Data,

Semnéatura,
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FORMULAR 10

DECLARATIE
privind atragerea raspunderii in cazul insolventei/falimentului
societatilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a avand CNP

, domiciliat/d in , str. ,

nr___, bl. ' SC. , ap. , posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: : , telefon mobil

, e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozijia de

membru in Consiliul de Administratie la.Societatea , cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria raspundere,
sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in
Consiliul de Administratie si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii,
ca:

1 Impotriva mea nu a fost inifiatd si admisé o actiune de atragere a rispunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am
exercitat mandatul de administrator/ director;

3 impotriva mea a fost initiatd si admisa o aciiune de atragere a raspunderiiin ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am
exercitat mandatul de administrator/ director;

Subsemnatul/ a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg cd autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere in procesul de
recrutare si selectie pentru pozitia vacantd de administrator in Consiliul de Administratie la

societatea

Data,

Semnatura,
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PLAN DE INTERVIU

privind selectia candidatiilor pe pozitia vacantd de administrator in Consiliul de
Administratie la societatea CSIKI SPORTCENTRUM SRL

1. Data desfasurarii interviului: data ......ccecovenee. CRT < | - O

2. Locul desfasurdrii interviului: ....cvmccevmmmeresmssrsssesssensessssens S —

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitdtile candidailor,
urmarind, in baza analizei competenielor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea
in vedere, fard a se limita la acestea, urmatoarele:

e dosarul de candidatura
» matricea profilului de candidat
o declaratia de intentie a candidatului.

4, Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile prevdzute in matricea profilului de candidat si findnd cont de indicatorii
stabilifi pentru fiecare din criterii, aga cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului
de Administratie aprobate prin HCL nr. / / Hotarare AGA

9. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a
interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia vacanta de administrator in Consiliul de Administratie la societatea
CSIKI SPORTCENTRUM SRL. :

Candidat
5% |
&= | szl 21 =
Criterii 22 ] 5 © ]
62 | & | T 2 =
® o e | & K =
29 & &
28
1.1 Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al
intreprinderii publice oblig 1
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza B
societatea oblig 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig 1
o | 1-:2.5 Legislatie oblig 1
E 1.3 Competente de guvernanta corporativa
‘g 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig 1
E | 1.3.2 Rolul consiliului oblig 1
t?g 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig 1
™ | 1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 1
1.4.3 Negociere oblig 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig 1
1.5 Experienta locala si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale
constituite in domeniul de activitate al
societatii si alte domenii relevante opt 0.5
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul autoritatii
publice tutelare sau alte autoritati sau
institutii publice
| Competente de conducere oblig 1
C5
L:' ﬁ PZ_.THeputatiﬁ personala si profesionala oblig 1
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2.2 Integritate ' oblig | 1

2.3 Independenta oblig 1
2.4 Expunere politic3 oblig 1
2.5 Abilitati de comunicare interpersonal3 oblig |1
2,6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig 1
2.7 Diversitate de gen oblig 1
3.1 Numar de mandate oblig {1

3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig 1

3.3 Rezultate economico-financiare ale oblig
intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director 1

3.4 Experieni{d in conducerea unei societati | oblig
sau regii autonome 1

3.4 Studii superioare si experientd in domeniu oblig

3.Cerinte prescriptive si
proscriptive

Subtotal . - fe -

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent: Rating 4 = Avansat; Rating 5 =
Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzator indeplinirii pragului minim
colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurtd sau in Lista de propuneri pentru numirile
finale.
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PROIECT
CONTRACT DE ADMINISTRARE
Nr. !/

1. PREAMBUL

Avand in vedere:
. = Actul constitutiv actualizat al societatii CSIKI SPORTCENTRUM SRL;

« Hotararea Consiliului Local nr. e —— privind mandatarea reprezentantilor
Consiliului Local al Municipiului Miercurea-Ciuc in AGA in vederea desemnarii membrilor
Consiliului de administratie al Societ&tii CS[KI SPORTCENTRUM SRL;

» Hotararea Adunirii Generale a societatii CSIKI SPORTCENTRUM SRL rr.......... ;

In temeiul Legii societdtiilor nr. 31/1990, republicatd cu modificirile si completarile
ulterioare, ale Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modific3rile si completdrile ulterioare, si ale Hotararii Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodotogice de aplicare a Ordonantei de urgenté a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor public,

Partile au convenit incheierea prezentului contract de mandat (numit in
continuare”Contractul”}, obligandu-se in termenii si conditiile acestuia.

2. PARTILE CONTRACTANTE:

A, DOMNUL ccovvreececerrernnnsnene , cetatean roman, domiciliat in judetul ......ccericrcenvsccernenee
posesorul  ..coeceeceremrcene. 3| eliberat de ..ecrvececninenen Ciuc, CNP
.................................. ,Tn calitate de reprezentant al AGA a societatii CSiKI SPORTCENTRUM SRL,

st

B. Doamna/Domnul .. , cetatean romén, domiciliat in
................................................................ posesor al Cl seria HR nr. ...cccceveveeeverevsieneennne, liberat de
SPCLEP Miercurea-Ciuc, avdnd CNP ... , In calitate de

ADMINISTRATOR,
denumite in continuare in mod colectiv “Partile”

3. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT )
3.1 In temeiul prezentului Contract, Administratoruiul, se obligd sa participe la administrarea
societatii in calitate de membru al Consiliului de administratie al Societatii, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare, a Actului Constitutiv al Societatii, precum si cele ale prezentului
Contract, in limitele obiectului de activitate al Societatii si cu respectarea competentelor
exclusive, rezervate de Legea societdtitor nr. 31/1990, cu modificirile si completirile
ulterioare, de 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
madificarile si completarile ulterioare, si de Actul Constitutiv, Consiliului de Administratie,

4. DURATA CONTRACTULUI
4.1 Prezentul contract se incheie pe durata ramasa din mandatul consiliului/administratorilor

in functie, incepand de la data semnarii acestuia.

5. DREPTURILE S| OBLIGATIILE ADMINISTRATORULUI
5.1 Administratorul are dreptul:
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a) la plata unei remuneratii consténd intr-o indemnizatie fix3 lunara si o components variabil3,
dupa caz, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

b) rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului. Rambursarea se va realiza, pe baza documentelor justificative, la
nivelul baremurilor aprobate de legislatia in vigoare pentru institufii publice si in limitele
stabilite prin bugetele anuale;

c} asigurarea de asisten{d de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate,
incadrati, in conditiile legii, Tn baza unui contract de munc pe durati determinata;

d) sa beneficieze de o asigurare pentru raspundere civild profesionald, achitat3 din bugetul
societatii

e} dreptul la concediu de odihn3, concediu medical si la zile libere platite pentru sarbatorile
legale, zile festive specifice, cisatorie, nasterea unui copil sau in caz de deces al unui membru
de familie, conform prevederilor legale in vigoare.

5.2. Obligatiile administratorului:

a) elaborarea planului de administrare in termenul previdzut de art. 30 alin. (1) din OUG nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare; .

b) negocierea indicatorilor-cheie de performantd cu autoritatea publici tutelari/adunarea
generala a asociatilor, dupa caz, in termenul previzut de art. 30 alin. (4) din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile
ulterioare; ‘

c) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performants;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului fntreprinderii publice si, dup3 caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmétor; '

e) pregdtirea si participarea la sedintele consiliului, Tn comitetele de specialitate, precum si la
unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

f) pregatirea si participarea la aduniérile generale ale asociatilor;

g) obligafia de reprezentare a societtii, daca aceasts facultate i s-a acordat in mod expres:

h) participarea la elaborarea si transmiterea, citre autoritatea publici tutelard, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind
activitatea fintreprinderii publice si stadiul realizdrii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performantd din contractul de mandat, precum si, dupd caz, a informatiilor referitoare la
contractele de mandat ale directorilor;

i) formularea de propuneri cu privire la-strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

i} participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor directoratului,
evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora;

k) aprobarea recrutarii si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si primirea de
la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

1) participarea la cel putin un program de formare profesionald continui/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice
olte domenii relevante pentru intreprinderea publicé;

m) verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;

n) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilititi pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

o) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de etici, a oriciror conflicte de interese
existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de
a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor
consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;
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p) obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 15315 si 15317 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;

q) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea. si incheierea de acte juridice
cu intreprinderea public3;

s) alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul

intreprinderii publice.

6. DREPTURILE S| OBLIGATIILE SOCIETATIH

6.1 Drepturile Societatii:

a) solicitarea de informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

b) de a negocia indicatorii-cheie de performant3 in termenul prevazut de lege;

c) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performant aprobati;

d) de a promova actfiunea in raspundere si actiunea in despdgubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incdlcarea indatoririlor previzute de lege si actut constitutiv;

e) alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul

intreprinderii publice.

6.2. Obligatiile societatii:

a) plata remuneratiei;

b) plata asigurarii de raspundere profesionali:

c) plata oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de autoritatea public tutelard/adunarea generali a asociatilor;

d) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul s3 isi desfisoare activitatea prin

deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

7. RASPUNDEREA PARTIILOR
7.1 Administratorul raspunde pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a

obligatiilor stabilite prin reglementarile si dispozitiile legale, prevederile actului constitutiv,
hotararile AGA precum si a obligatiilor asumate prin prezentul Contract.

7.2 Administratorul raspunde solidar cu ceilalfi administratori, cu exceptia cazului in care a
facut s& se consemneze in registrul deciziilor Consiliului de administratie/procesul - verbal al
sedintei, impotrivirea lui ta adoptarea unor masuri.

7.3 Administratorul réspunde pentru deciziile de afaceri adoptate in exercitarea mandatului si
care prejudiciazd Societatea, cu exceptia cazului in care la momentul ludrii unei decizii de
afaceri Administratorul este in mod rezonabil indreptitit s considere cd actioneazid in
interesul Societadtii pe baza unor informatii adecvate. _

7.4 Administratorul raspunde fatd de societate pentru prejudiciile create prin actele indeplinite
de directori sau de personalul incadrat, atunci cdnd dauna nu s-ar fi produs daca
administratorul ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei sale.

8. ATRIBUTIILE ADM!INISTRATORILOR SI ALE CONSILIULUI DE ADMINISTRARE A SOCIETATI
8.1 Consiliul de administrare este fnsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate

prin lege autoritatii publice tutelare/adunérii generale.
8.2 Administratorul ca membru al Consiliului in administrare a societtii are, in principal,

urmatoarele atributii:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de

activitate si dezvoltare;
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b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

c) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor previzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa
caz, revocarea directorilor Intreprinderii publice;

e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului:

g} asigurarea c& intreprinderea publicd isi indeptineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea i transmiterea rapoartelor previzute de lege.

9. MODIFICAREA, INCETAREA S| REINNOIREA CONTRACTULUI

9.1 Madificarea contractului

8.1.1 Prezentul contract se poate modifica in urméatoarele conditii:

a) prin acordul pariilor exprimat printr - un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor
de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia:

b) ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in

vigoare;

9.2 incetarea contractului

9.2.1 Prezentul contract inceteaza in urmatoarele conditii:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost refnnoit in conditiile legii;
b) demisie;

c) decesul administratorului;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta fnscrisi in contractul de mandat, din
motive imputabile administratorului:

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incélcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a
criteriilor de integritate previzute de Codul de etici al intreprinderii publice, a obligatiilor de
necencurentd;

g) incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

h) de drept, in alte cauze previzute de reglementirile si dispozitiile legale in vigoare.

9.2.2 La data Incetarii prezentului Contract, Administratorul va retuna de indat3 Societatii toate
informatiile in forma materiald furnizatd de Societate si aflate in posesia Administratorului,
precum si toate activele incredinfate pentru a fi folosite de citre acesta in baza acestui
Contract si toate celelalte obligatii sau raspunderi scadente si neindeplinite dinainte de
incetarea prezentului Contract vor fi indeplinite integral, in pofida incetirii acestui Contaract, cu
exceptia situafiei in care Societatea solicits incetarea oric3rei activitati a Administratorului.

9.2.3 La data Incetarii prezentului Contract, indiferent de motiv, Administratorul va prezenta in
mod obligatoriu AGA in termen de 30 zile, raportul sdu privind activitatea de mandat si va
preda sarcinile sale administrative administratorului nou numit sau celorlalti membrii ai

Consiliului de administrare.
9.2.4 In cazul revocdrii, administratorul este obligat si inapoieze societatii toate actele si

documentele detinute in exercitarea atributiilor sale.

73



9.2.5 Tn cazul pornirii actiunii in raspundere contra membrilor Consiliului de administratie,
mandatul acestora inceteaza de drept.

9.3 Reinnoirea mandatului administratorului

9.3.1 Mandatul acordat administratorului prin prezentul contract se poate refnnoi in urma unui
proces de evaluare prevdzut de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernania corporativa a intrepriderilor publice, si de Anexa nr. 1 a Hotarérii Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor public.

10.0BIECTIVE DE PERFORMANTA Si INDICATORI - CHEIE DE PERFORMANTA

10.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta financiari si nefinanciari, inclusiv cei pentru
determinarea componentei variabile a remuneratiei, se vor stabili in urma negocierii dintre
parti si vor face obiectul unui act aditional la prezentul contract.

10.2 Revizuirea obiectivelor si indicatoriilor - cheie de performanta.

10.2.7 Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanta poate apartine atat consiliului, cat si autoritatii publice tutelare.

10.2.2 Daca initiativa apartine consiliului, acesta transmite recomandarile pentru revizuirea
valorilor indicatorilor de performant&, folositi ca bazd pentru stabilirea componentei variabile a
remuneratiei, asociatului, prin autoritatea publica tutelara, si celorlalti asociati, dacd este
cazul.

10.2.3 in cazul inifierii de c3tre autoritatea publici tutelard a procesului de revizuire, a
obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor- cheie de performanta, aceasta transmite
propunerile sale catre consiliu gi, dupa caz, celorlal}i asociati.

10.2.4 Tn cazul in care se constatd c3 recomanddrile pentru revizuire transmise de Consiliu au
impact asupra eficacitatii si eficientei Intreprinderii, se initiazad procedura convocirii adunarii
generale a asociatiilor, pentru aprobarea noilor niveluri supuse modificarii.

10.2.5 Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea generald a asociatilor sau autoritatea
publica tutelard, dupa caz, se vor concretiza Intr-un act aditional la contractul de mandat.

11. CRITERIi DE INTEGRITATE $! ETICA

Administratorul asuma urmatoarele:
a) respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a

criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta; _

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea public3;

c) respectarea conditiilor incetdrii mandatului in cazul trimiterii fn judecatd pentru sivarsirea
uneia dintre infractiunile prevdzute la art. 6 alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare.

12. REMUNERATIA MEMBRILOR CONSILIULUI 7
12.1 Administratorul are dreptul de a primi, pentru activitatea desfasurata in calitatea sa de

membru al consiliului de administratie, in baza Hotararii AGA a Societatii nr. ....... f S— la a

o remuneratie fixa bruta lunara in valoare de ............... .

12.2 in conformitate cu prevederile art. 37 alin. (1) din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativd a fntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, remuneratia
membrilor consiliului de administratie, sau, dupa caz, a membrilor consiliului de supraveghere
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este stabilita de adunarea generala a asociatilor in structura si limitele previzute la alin. (2) si
(4).

13. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, IN TIMPUL S| DUPA EXERCITAREA MANDATULU!

13.1 Partile se obliga s3 pastreze confidentialitatea conform prevederilor legale si statutare in
vigoare aplicabile, asupra tuturor datelor, informatiilor si documentetor primite de la cealalts
parte in executarea prezentului Contract. ’
13.2 Partile pot dezvélui informatii sau documente aferente deruldrii prezentului Contract
numai persoanelor implicate fn executarea acestuia, care, la randul lor, vor fi tinute de obligatia
de a nu utiliza Tn niciun alt scop decat cel legat de executarea contractului, obligatie adus3 la
cunostinfa acestora din urma de catre partea semnatara a prezentului Contract.

13.3 Administratorul are obligatia s& pastreze confidentialitatea informatiilor accesate in
tegdtura cu executarea prezentului Contract si dupd dupé incetarea mandatului.

13.4 Nu se considerd obligatie de pastrare a confidentialitatii, dezvaluirea de informatii in unul
din urmatoarele cazuri:

a) daca informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obiinute de la cealalt3 parte si poate
dovedi acest lucru;

b} dacé dezvaluirea informatiilor s-a facut dupa primirea acordului scris al celeilalte parti;

c) daca informatia era de notoriete la data dezviluirii ei:

d)} daca partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii

legale, sau a unei instante.

14. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

14.1 Evaluarea administratorilor ca membrii ai consilivlui de administratie, se poate realiza
prin urmatoarele modalit&ti:

a) evaluarea propriei performante a consiliului: ‘ _

b} evaluarea activitatii administratorului, realizats de citre adunarea generald a asociatilor sau

de catre autoritatea publica tutelar;

15. PARTICIPAREA TN COMITETELE CONSULTATIVE DE SPECIALITATE, INFIINTATE LA NIVELUL
CONSILIULUI POTRIVIT LEGH, PRECUM SI LA ALTE COMITETE, IN FUNCTIEI DE SPECIFICUL

INTREPRINDERII PUBLICE

Administratorul provizoriu va asigura, in conditiile pevizute de actele normative in vigoare,
infiinfarea comitetului de audit i comitetul de nominalizare si remunerare la nivelul consiliului,
precum si alte comitete, in functie de specificul societatii.

16. CALUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI

Administratorul ........cccue...... (define/nu detine) statutul de independent fatd de societatea CSiKi
SPORTCENTRUM SRL in sensul prevederilor art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completirile ulterioare.

17. CONDITIILE CONTRACTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL CONSILIULUI

In situatii exceptionale, foarte bine fundamentate, Consiliul de administratie are dreptul de a
solicita societatii sa contracteze asistenta de specialitate pentru a-gi fundamenta deciziile.

18. FORTA MAJORA
18.1 Forta majora exonereaza partile de raspundere in cazul executsrii necorespunzatoare sau

cu intérziere a obligafiilor asumate prin prezentul contract.

18.2 Prin forfa majord se infelege un eveniment independent de vointa partilor, imprevizibil si
insurmontabil, aparut dupd incheierea contractului si care impiedicd partile s§-si execute
obligatiile asumate. Daca o anumita cauza de fortd majora dureazi mai mult de trei Luni,
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oricare dintre parti este in drept sd denun{e acest contract, pe baza unei notificdri, comunicata
celeilalte parti, la sediul social, respectiv domiciliul mentionat in acest contract.

19. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIH

19.1 Orice neintelegeri izvordte din incheiere, interpretarea, executarea sau modificarea
clauzelor prezentului Contract se solutioneazd pe cale amiabila.

19.2 In cazul in care rezolvarea disputelor nu este posibild pe cale amiabils, partile se vor
adresa instanielor judecatoresti competente abilitate.

20. DISPOZITII FINALE

20.1 Prezentul Contract este guvernat si interpretat in conformitate cu prevederile legii
roméne. Pentru orice aspect nemen{ionat expres in cuprinsul sdu, prezentul Contract se
completeaza cu prevederile Codului civil, ale Legii nr. 31/1990, cu modificarile si completarile
ulterioare, si ale 0.U.G. nr. 109/2011, cu modific3rite si completarile ulterioare.

20.2 Administratorul declard c3 nu se afld Tn niciuna dintre situatiile de incompatibilitate,
prevazute de 0.U.G. nr. 109/2011 si Legea nr. 31/1990, cu modificdrile si completdrile
ulterioare.

20.3 Prin semnarea prezentului contract se considerd c3 administatorul a luat la cunostinta
prevederile Actului Constitutiv al Societa{ii si a acceptat in mod expres mandatul dat de
adunarea generald, in conditiile Legii societdtilor comerciale nr. 31/1990, republicata, si a
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare.
20.4 Dacd anumite clauze ale prezentului Contract devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectats, in asemenea situatii,
partile convin sd renegocieze cu buna-credinta orice clauzd devenitd ineficientd din punct de
vedere juridic, addugand clauza astfel renegociatd prevederilor prezentului Contract, prin
incheierea unui act aditional.

20.5 Prezentul contract a fost incheiat azi la data de........... R woee INtr-Un NnumMar de doud
exemplare, cate un exemplar original pentru fiecare parte contractanta.

AGA SOCIETATIH CSIKI SPORTCENTRUM SRL, ADMINISTRATOR,
Reprezentantii Municipiului Miercurea-Ciuc

Szikszai Tamas/ consilier local Bogos Akos-consilier local
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